R Rosengard Arsredovisning 2024
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Aret i siffror Arsredovisning 2024

Rosengard
fastigheter
| siffror 2024

Arsredovisning 2024 Aret i siffror

= 34,9 %
141 3214

Under 2024 har Boplats Syd Vara Yalla lotsar har haft 3 214 méten i var bosociala hubb.
férmedlat 141 av vara lagenheter

Vart gang %
33 16 W

34,9 % av vara hyresgaster
ar under 20 ar

Jamforelse med Malmo: 22,9%.

anstallda sprak:
Albanska
Amhariska
Arabiska = =
Bosniska h_yresgaster larde
Danska sig cykla genom

. Engelska Cykelskolan

kvinnor Franska R é d b e
Itallen_ska oseng _r S 2 = 144 hyresgaster har lart sig
EVOSF'T(ka fatt radgivning genom cykla tillsammans med oss och

urdiska - o
il NyforetagarCentrum Cykelframjandet sedan starten
== av samarbetet 2019

Polska Oresund
Serbiska

man Somaliska

Spanska
Svenska 3 3
sommarjobbare Den genomsnittliga
kotiden var 3,3 ar

Jamforelse med Malmoé: 3,2 ar
Under 2024 har Boplats Syd
. formedlat 141 av vara lagenheter
praktikanter I 5 E I

Fastighetsbestandet bestar av kvarteret
Térnrosen och delar av Ortagérden och
omfattar i nuldget 1681 lagenheter déar
4839 personer bor i 126 trappuppgangar.
Nya lagenheter pa gang: 6
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Vd-ord

Vd har ordet

Arsredovisning 2024

Vi ska fortsatta att
jobba pa ratt satt for
hyresgasternas basta

Nar vi bildade Rosengard fastigheter
f6r sju ar sedan hade vi siktet installt pa
att forverkliga stadsutvecklingsprojektet
Culture Casbah till 2021. Omvéarldslaget
ville annorlunda, dar en pandemi, stigande
elpriser och en tuff inflation har inneburit
stora utmaningar, for saval samhallet i
stort som for oss. Vi har fatt bida var tid i
vantan pa att det blir ekonomiskt forsvar-
bart att ta pa sig nya byggkostnader, utan
att det dventyrar vart huvuduppdrag: att
underhalla vara befintliga hus s att alla
de tusentals Rosengéardsbor som har sina
hem hos oss idag kanner sig trygga, trivs
i omradet och vill bo kvar.

Samtidigt har vi satsat pd att bygga en
langsiktig hallbarhet och sett Gver hur vi
kan effektivisera sddant som kanske inte
vara hyresgaster ser, men som ar mest
kostsamt for ett fastighetsbolag. Vi har
bland annat sakrat en stabil réanteniva for
flera ar framdver, och tittat p& hur vi kan
forbattra var varmeférbrukning och med
det dven fa en minskad miljopaverkan.

Under 2024 har vi ocksé fatt uppleva
hur vart 6vertag av driften och skotseln
av utemilj6 och stadning har blivit en
trippelvinst: en hogre kvalitet till lagre
kostnad och ndjdare hyresgaster.

Att vi sedan drygt ett ar tillbaka nu har
egen personal pa plats, som traffar de
boende ute pa omradet, har inte bara lett
till ett hégre serviceindex kring Rent &
Snyggt i hyresgastundersdkningen for
2024. Att vara hyresgaster méter samma
ansikten, dar vara medarbetare far och
tar ett storre ansvar, 6ppnar upp foér kon-
takter och samtal som férbéattrar bade
trivsel och trygghet. Vi skapar en gemen-
skap mellan bolag och individ och jag

tror att det ar helt ratt steg att ta. | lang-
den skapar det ett omrade som vi alla
tillsammans &r stolta och radda om.

Nar alla medarbetare samlades for en
gemensam stdddag under hésten var det
ett satt for hela personalen att fa kunskap
om utemiljdarbetarnas forutsattningar.
Att ta del av varandras arbetssituation och
se det vardefulla i vad var och en gor —
det ar oerhoért viktigt.

Viktigt ar ocksa det som vi lagger

i kulturen fér Rosengard fastigheter.
Jag brukar sdga att vi ska bemdta varan-
dra och alla andra pa samma satt som vi
sjalva vill bli bemétta. Vid varje enskilt till-
félle. Den respekten, att vi tar oss tid att
stanna upp och lyssna, den ar viktigare
an vad manga tror.

2024 bdorjade vi skicka ut en enkat efter
varje avslutad serviceanmalan, for att fa
reda pa hur vara hyresgaster upplevde
insatserna. "Bemotande vid service-
anmalan” hamnade pa fina 86,9 procent
vid &rets slut. Vara hojda siffror i service-
index dver lag har gett oss &nnu en Kund-
kristall. Det visar att vi ar pa ratt vag.

Under 2024 kunde s stadsutveck-
lingsprojektet Culture Casbah éntligen
ga ut pa samrad. Med f& anmarkningar
har mitt och kollegornas fokus varit att
tillsammans med staden arbeta fram en
detaljplan, bland annat fér nyproduk-
tionen av det 16-vaningshus som vi ska
uppfora pa Bennets vag 13.

Har har vi tagit ett rejalt omtag for att
utveckla en plan som ar ekonomiskt
genomforbar, sa att vi kan satta hyror
som folk kan ha rad med. Nu hoppas och
tror jag att vi borjar férena oss kring en

plan som tillater oss att férverkliga saker
som kommer att uppskattas, och &r varda
att betala for, av vara framtida hyresgéaster.

Min kénsla &r att vi antligen ska kunna
kliva ner i startblocken, med ett gemen-
samt ansvarstagande fran bade var sida
och kommunen, redo att springa vid
startskottet.

Nar vi tog 6ver fastigheterna pa Térn-
rosen och Ortagarden f6r sju ar sedan
var det mycket med hjartat: vi ville se
hur man kan utveckla ndgot i staden som
kan vara hela Malmé till férdel, och vi
upplevde att det fanns en bild av Rosen-
gard som vi tyckte var helt of6rtjant.

Den férutsattningen har genomsyrat var
stravan och var vilja att samverka fran dag
ett. Om man verkligen bjuder till, utbyter
och ger utrymme for idéer, erfarenheter
och kunskap, sa kan man dra fram det
bésta ur bade agare, anstallda och de som
bor i vara hus.

For 2024 maste jag anda lyfta fram
hyresgéasternas fina betyg éver hur de
trivs och tycker att var service ar. Detta
trots att det har varit tufft fér oss som
bolag med inflationens omkostnader,
vilket i sin tur har inneburit relativt hdga
hyreshojningar for vara hyresgéaster. Har
hoppas jag att vi ser en fortsatt lattnad
under 2025 - dar vi fortsatter att jobba
pa ratt satt for hyresgasternas basta.

Patrik Hall, tf vd

‘Arsredovisning 2024

‘e

Y

”Vi skapar en
gemenskap

mellan bolag och
individ och jag
tror att det ar helt
ratt steg att ta.”
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Agarstruktur

Narhet, fokus,

trivsel och
langsiktighet

Stor gemensam kunskap
kring férvaltning och fastig-
hetsutveckling &r grunden

i Rosengard fastigheter.
Den unika samverkan mel-
lan vara fyra dgare — MKB
Fastighets AB, Fastighets
AB Balder, Heimstaden AB
och Victoriahem AB - har
sipprat vidare till den mel-
lan fastighetsbolaget och
lokala aktorer, mellan med-
arbetarna och till relationen
med vara hyresgaster.

”Genom vart
langsiktiga arbete
utvecklar vi en
stabil och palitlig
fastighetsaktor

i omradet.”

Erik Selin,
vd Fastighets AB Balder

Rosengard fastigheter bildades for
drygt sju ar sedan. Vad ar bolagets
starkaste egenskap idag?

- Den starkaste egenskapen ar lokal for-
ankring och vart fokus pa utvecklingen
av Rosengard. Genom vart langsiktiga
arbete utvecklar vi en stabil och palitlig
fastighetsaktor i omradet, sager Erik
Selin, vd Fastighets AB Balder.

2024 kroéntes med en tredje Kundkristall
som delades ut i bérjan av det nya aret.
Att vi far hogre resultat pa serviceindex
pekar pa att vi gar at ratt hall. Det ar ett
bevis pa att vi gor ratt saker och att hyres-
gésterna trivs allt battre med oss som
fastighetséagare och i omradet.

— Men vi kan inte sla oss till ro. Trots
var storlek vill vi ligga &nnu hogre upp pa
listan och jamféra oss med stdrre fastig-
hetsbolag med baéttre siffror. Vi ska hela
tiden stréva efter att forbattra oss i hyres-
gésternas 6gon, konstaterar Patrik Hall,
senior advisor pa Heimstaden AB och
tf vd hos Rosengard fastigheter.

Ett satt att skapa béttre forutsattningar
for de boende i vara omraden &r det
bosociala arbete som véra medarbetare
gor i samverkan med lokala aktdrer som
skola och féreningsliv.

Varfoér ar det bosociala arbetet
en god affarsidé for Rosengéard
fastigheter?
— Det ar vasentligt for att utveckla Rosen-
gard och for att annu battre na fram till
de som bor i vara hus. Ett battre socialt
fungerande Rosengard innebar gladare
hyresgaster och lagre kostnader, vilket
pa sikt ger hogre fastighetsvarden, sager
Per Ekelund, vd Victoriahem AB.

| vdra omraden samsas méanga natio-
naliteter och kulturer. Om det ges forut-
séattningar att traffa sina grannar och
andra hyresgéster genom motesplatser

Arsredovisning 2024

i olika former, sa skapar det en hogre
trygghetskénsla och stoérre trivsel for
vara hyresgéster.

— Att arbeta langsiktigt for att vara
hyresgaster skall kdnna trygghet och
delaktighet gor oss till en attraktiv hyres-
vard som kan erbjuda trivsamma boende-
miljoer, konstaterar Marie Thelander
Dellhag, vd MKB Fastighets AB.

Har har den bosociala hubben pa
Bennets vag 29 blivit en samlingspunkt
dar de boende far majlighet att bade
utvecklas och kanna sig som en del av
samhaéllet i stort.

— Och om man som hyresgast ar néjd
och trivs i sitt omrade sa blir det positiva
bieffekter fér oss som fastighetsagare, till
exempel mindre skadegdrelse och darmed
mindre kostnader. Det blir en winwin-
situation, sager Patrik Hall.

Rosengard Fastighets AB &gs till lika
delar av Heimstaden AB, Fastighets
AB Balder, Victoriahem AB och MKB
Fastighets AB.

Heimstaden [ MKB Spp |

FASTIGHETS AB

g

Victoriahem

o "

[ ¥
- =
o

Arsredovisning 2024

Agarstruktur
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Vision & affarsplan

Det bosociala arbetet

Arsredovisning 2024

ar var affarside

Vi pa Rosengard fastigheter
finns till for vara hyresgaster,
for Rosengard och for Malmé
— i den ordningen. Vi sétter
ménniskan forst, skapar
relationer och bidrar pa sa
vis till att stdrka omradet
och Rosengardsborna. Det
bosociala arbetet &r en stor
del av var affarsidé.

Vision
a Vi ska
Strategier befintligt fastig-
hetsbestand
pa Rosengard.
Vardeord Stolta
Mission

och affarsidé

Allt vi gbr genomsyras av samverkan och
kontinuitet. En samverkan mellan vara
medarbetare, med vara hyresgaster och
vara samarbetspartner, skapar nya moj-
ligheter pa alla plan. En kontinuitet i vara
insatser gor att vi kan jobba langsiktigt
med var vision — ett Rosengéard som alla
i Malmo ar stolta dver.

Det ar en vision som aven lagger
grunden for var ekonomiska stabilitet.
Rosengard fastigheters samhallsbyggande
bidrag inbegriper inte bara forvaltning
och utveckling av bostéder. Vi ser &ven
att vara bosociala insatser gar hand i hand
med lagre kostnader och béttre I6nsam-
het. Under vara ar i omradet vet vi vilken
drivkraft och motivation det finns hos

2 3

Vi ska genom
fortatningsprojekt
inom vart bestand
pa Rosengard.

Vi ska skapa och
féradla varden
genom en proaktiv

med ett
bosocialt fokus.

Engagerade

« Vi finns till for vara hyresgaster, fér Rosengard och Malmé. | den ordningen.
+ Vi vill driva en stadsutveckling som alla har nytta av.
- Tillsammans férnyar vi Rosengard s4 att fler kan och vill bo, jobba och vara har.

vara hyresgaster och pa Rosengard i stort.
Na&r vi nyanstallde infor évertaget av drift-
skotseln for utemiljo och stadning 2024,
rekryterade vi flera av vara medarbetare
frdn omradet. Med fler medarbetare syns
vi, kan snabbare gora atgarder dar det
behdvs och kommer ndrmare de boende.
Under 2024 gick vi &ven dver till Idpande
hyresgastundersokningar. De boende

fick aven mojlighet att aterkoppla efter
avslutad serviceanmalan.

Vi ser tillbaka pa ett arbete som har
beltnats med var tredje Kundkristall pa
fem ar. Vi &r stolta 6ver vara insatser och
det fortroende vi och vara medarbetare
bygger upp tillsammans med vara hyres-
gaster.

Ett Rosengard som alla i Malmo ar stolta over.

4

Vi ska ha ett

i syfte att medverka
till och stodja
utvecklingen pa
Rosengard genom
samverkan.

Arsredovisning 2024

Strategi 1

5 nya lagenheter
pa Ortagarden
och 1 femma pa
Tornrosen

Nar forskoleférvaltningen flyttade ut med
sin férskola pa Ortagarden s&g vi méjlig-
heten att aterstalla lokalen till Iagenheter
igen. Har skapar vi 5 nya lagenheter:

2 lagenheter med tva rum och kok,

3 stycken med tre rum och kok. Vi plane-
rar Aven for ytterligare tva eller tre lagen-
heter pa Ortagérden i slutet av 2025.

Vision & affarsplan

Vi forsdker mota efterfragan och till-
skapa lite stérre lagenheter dar det gar.
Nar Sotaste tandvarden i Térnrosen flyt-
tade till storre lokaler en vaning ner, gav
det oss mojligheten att pabdrja en ater-
stéllning av den gamla mottagningen till
en femrumslagenhet. Hittills har vi ater-
stéllt och darmed utékat med cirka 30
lagenheter i vara omraden.

Strategi 2
Utformning,
gestaltning och
okad service

Under 2024 gick stadsutvecklings-
projektet Culture Casbah ut pa samrad.
Med det kunde vi dra i gang detaljplane-
arbetet for bland annat utformning och
gestaltning. Inte minst rédkna pa antal
lagenheter och storlekar i det 16 vaningar
hdga bostadshuset som ska uppféras

i kvarteret Tornrosen.

Men att utveckla ett omrade &r mer an
att bara tillfora nya lagenheter i nyproduk-
tion. Det ar lika mycket att skapa trivsamma
boendemiljéer och ett attraktivt omrade dar
man vill bo och besdka vanner och famil].

Culture Casbah ar vart bidrag for ett
an mer levande, urbant och vibrerande
Rosengéard med bostader, butiker, métes-

platser, caféer, arbetsplatser, kultur, idrott
och lek. Under 2024 kunde vi addera
vardcentralen Rosengardskliniken och

se tandldkarmottagningen Sétaste Tand-
varden utoka i omradet. Allt for en battre
narservice for vara boende.

Strategi 3

En chans att
utvecklas med
bolaget

Skola och fritidsaktiviteter fér unga och
sysselsattning for vuxna — det &r priori-
teringarna i vart bosociala arbete. Nar vi
nyanstaller eller anlitar sommarjobbare
och praktikanter riktar vi oss framst till
de boende i omradet.

En malséttning &r att se hur vara
sommarjobbare far in en fot i fastighets-
branschen, upptéacker vilka jobbmdéjlig-
heter det finns och trivs sa pass bra
hos Rosengard fastigheter att de kan
bli aktuella for en framtida anstéallning.
2024 okade vi fran 16 till 20 sommar-
jobbare.

Vi har ocksa ett stort tryck fran
studenter fran yrkesférberedande
utbildningar och universitet som vill bli
studentmedarbetare eller praktikanter
hos oss. Vara medarbetare som stéller
upp som handledare far ett tillagg pa
I6nen och var ambition ar att fa in
praktikanter tidigt i verksamheten sa
att de kan utvecklas med bolaget.

Strategi 4

”Har finns
manniskorna,
har finns driv-
kraften, ska
vi inte starta
Rotary har?”

En av utmaningarna i Rosengard &r att
skapa sysselsattning. En av omradets
styrkor ar samtidigt att de cirka 34000
personer som bor har har bakgrund i
manga olika nationaliteter — ofta lander dar
foretagarnatverket Rotary International ar
stdrre an hér i Sverige.

Tillsammans med bland andra Malmd
Oresund Rotaryklubb och Yalla Trappan
har vi pa Rosengard fastigheter bidragit till
uppstarten av en satellitklubb p& Rosen-
gard. Vi ar foretagsmedlem i klubben och
deltar aktivt med att bidra till natverks-
traffarnas program och rekrytera forelasare

frén vara samverkanspartner. Narings-
livsdirektéren Micael Nord, stadsarkitekt
Finn Williams och Sydsvenskans chef-
redaktor var nagra av féredragshallarna
under 2024.

Med Rotarys satellitklubb Rosengérd
far verksamma i omradet majlighet till nya
kontaktytor och natverk. Det 4r ocksa en
chans fér manniskor utifran att komma
hit och upptacka Rosengérd — och for
omradet med all sin potential att mota
resten av staden. Rosengard ar ett starkt
varumarke och vi vill bidra till att nyfiken-
heten for omradet kan vaxa.

i



Kvarteren Arsredovisning 2024

Oppna foérskolan
Sesam - en viktig
kugge I hjulet for
omradets foraldrar

Saida jobbarinom hemtjansten. Pa lediga
dagar brukar hon och dottern Moada alltid
gbra ett besék pa éppna férskolan Sesam.

Arsredovisning 2024

Kvarteren

2019 flyttade 6ppna forskolan Sesam in i sina lokaler pa Bennets vag 8. Har arbetar
tva forskollarare som under 2024 tog emot cirka 5000 bestkare. Familjer fran nar-
omradet, men aven barn och deras féraldrar fran andra delar av Malmo, hittar idag
till all service som samlas hos Familjecentralen Sesam.

Efter att 6ppna férskolan hade bott in sig
i de nya lokalerna inleddes ett nara sam-
arbete med Rosengard fastigheter. Bland
annat blev verksamheten inbjuden att
delta vid evenemang som julmarknaden
och Rosengardsfestivalen.

— Samarbetet har hjélpt oss att synas
och nd ut till féréldrar i omradet. Nagon-
stans férenas vi alla i var strévan efter det
basta for barnen, beréttar Liselott, legiti-
merad forskollérare.

Dagarna pa 6ppna férskolan genom-
syras av forskoleférberedande aktiviteter
med sprakande och lek, sdng- och sago-
stunder, ett babyrum fér utforskande, en
ateljé for skapande, och lasframjande
miljéer med ett rikt och varierat utbud av
boécker, aven for de allra yngsta.

Sprak och radgivning

P& 6ppna forskolan Sesam ar hela familjen
viktig. | en och samma lokal samlas flera
férebyggande insatser som goér verksam-
heten till ett centralt nav i livshjulet for
besdkarna. Har erbjuds flera aktiviteter
riktade till barnens fordldrar.

— Foérst och framst ar det den sociala
aspekten. Oppna férskolan blir natverks-
skapande for mammorna som far mojlighet
till ett stérre sammanhang utanfér hemmet.

— Samtidigt samarbetar vi med flera
olika aktorer sa att foraldrarna kan fa rad
och stdd fran olika hall pa ett och samma
stalle, sager Liselott.

Till exempel har Féraldrarddgivningen
flyttat in i ett eget rum pa 6ppna férskolan
och med det skapas annu fler resurser att
vara nara med férebyggande stéd och rad.

Oppna férskolan ingar i ett projekt
genom SKR (Sveriges kommuner och
regioner) for att tidigt vagleda mammor
som riskerar hamna i utanfoérskap. Var
tredje vecka kommer representanter fran
arbetsmarknadsenheten och Ung Malmé
som slar sig ner i kdket och hjalper till

hallet. Pa sa sétt blir barnet tvasprakigt.
Sfi-lararen som jobbar hos oss har ett
skickligt satt att mota foraldrarna pa ratt
niva. Det ar verkligen en konst, sager
Liselott.

Viktig bro till omradets foraldrar
Rosengard fastigheter haller i sin tur i en
Boskola, dar var bosociala samordnare
traffar foraldrar i omradet for att prata om
vilka rattigheter och skyldigheter man har
som hyresgast och vilka stéd som finns.

— For oss ar det viktigt att skapa en
dialog fér och med féraldrarna i omradet.
Har &r verksamheter som familjecentra-
len Sesam med 6ppna férskolan en viktig
bro mellan Rosengard fastigheter och
vara hyresgéster, sdger marknads- och
kommunikationschef Jenny Teb&ck.

- Vi kan se att foraldrarna uppskattar
att komma hit och vara har. De far kénna
trygghet, sammanhang och de kan ut-
vecklas. Har kan de f& information om
mojligheter som de inte visste fanns,
berattar Liselott.

Gladje, lattnad och vanskap
Sadia ar pa plats den har morgonen med
tredriga dottern Moada som hemtamt
kryssar mellan bokhyllor, mjuka sittytor
och lekklossar. Saida jobbar inom hem-
tjansten och har tre barn. Lediga vardagar
startar ofta med ett besdk pa 6ppna for-
skolan Sesam.

— Det ar som mitt andra hem, jag och
barnen har gatt hit i flera &r. Har kan man

”Jag ar sakert har tre,
fyra ganger i veckan.
For mig ar det gladje att
se barnen leka och ha

andas, babbla med mammor frdn manga
olika lander, diskutera allt som har med
barnen att géra och fa vanner. Jag har till
och med fatt en vaninna fran Tyskland, det
hade inte hant om det inte var fér 6ppna
forskolan, berattar Sadia.

— Liselott och de andra hjalper till med
fragor och kontakter med myndigheter,
ger tips och rad. Det &r jatteviktigt for oss
som kommer hit.

Yngst pa dagens 6ppna férskola ar
Gunilla, 5 manader. Mamma Amic talar
engelska men sjunger redan med i de
klassiska svenska barnramsorna pa
sangstunden. Hon blev tipsad om 6ppna
forskolan av barnavardscentralen i huset.

— Nu &r jag sdkert har tre, fyra ganger
i veckan. Fér mig ar det gladje och lattnad
att komma hit. Gladje att se barnen leka
och ha det bra och lattnad att komma ut
och tréffa andra mammor. Jag ser verkligen
fram emot det, varje gang.

Meningsfulla moéten

Foérutom sprak och integration har 6ppna
forskolan Sesam dven hélsa och rorelse
som ledord. Tva ganger i veckan ar det
uteaktiviteter i omradets gronomraden.

| nérheten ligger Rosengards station per-
fekt for utflykter. Just tagresan ar popular
bland barnen.

— Det som &r extra givande, bade for
personalen och besdkarna, ar alla span-
nande méten som uppstar. Jag lar mig
nagot nytt varje dag. Det i sig &r verkligen
meningsfullt och viktigt, séager Liselott.
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med planer for studier eller arbete.
Komvux som ocksa ingar i projektet har
"Trana svenska” tva férmiddagar i veckan
for de som ar féréldralediga och darfér inte
kan studera pa Sfi (Svenska for invandrare).
— Vi uppmuntrar foréldrarna att prata
modersmal med sitt barn hemma och
mota svenska spraket har och i dvriga sam-

det bra och en lattnad
att komma ut och traffa

S

andra mammor.”

Amic, mamma till Gunilla, 5 manader
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Okad service med allt i ett
pa Bennets vag 8

Adressen har blivit en viktig
samlingspunkt for bade
stora och sma. Sedan tidi-
gare fanns Familjecentralen
Sesam med barnavards-
central och barnmorske-
mottagning, familjeradgiv-
ning samt éppna férskolan
Sesam i fastigheten. Nu har
vi en ny vardcentral och fler
tandlakare i huset.

Fakta

Bennets vag 8
+ Rosengardskliniken filial

Nar Region Skane aviserade att de skulle
gb6ra en omstrukturering och flytta ut sin
verksamhet Flyktinghalsan under hésten
2024, paborjade vi arbetet med att hitta
nya hyresgaster till de 1500 kvadrat-
meterna pa Bennets vag 8.

— Mélséattningen under 2024 var att hitta
verksamheter som kunde bibehalla och
till och med 6ka servicen i omradet. Dels
vill vi ge en 6kad boendekvalitet med allt
nara for vara hyresgéaster och boende,
dels vill vi ha levande bottenvaningar,
berattar fastighetschef Jens Ring6.

Har finns nu &ven vardcentralen
Rosengardskliniken filial Bennets vag,
medan Sétaste Tandvarden precis har

expanderat och flyttat en vaning ner till
storre lokaler. Rosengardskliniken &r en
erkand aktor i omradet som redan har en
bra kundstock och ség en stor potential

i att dppna sin andra klinik har hos oss.
Sotaste Tandvarden ser ocksa en 6kad
efterfradgan och ville utdka. Det &r tva bra
verksamheter som behdvs och har varit
etablerade i Rosengard under manga ar.

Under sista kvartalet 2024 iordning-

stallde vi lokalerna fér den nya vard-
centralen och tandldkarmottagningen
som kunde 6ppna i bérjan av januari 2025.
Tillsammans med barnavardscentralen och
Oppna forskolan med familjeradgivning har
det blivit ett riktigt bra utdkat serviceutbud.

Bennets véag

+ Sotaste Tandvarden

+ Region Skanes barnavardscentral
med Barnmorskemottagningen
Rosengard

+ Malmo stads Familjeradgivning

- Oppna férskolan Sesam

entralon St
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Historia

Pa den plats som stadsdelen befinner sig
lag en gang ett stort lantbruk med ménga
anstéllda — Rosengard. Den sista privata
agaren av egendomen hette Peter Kock-
um och ar 1959 séldes storre delen av
marken till Malmo stad. Det blev starten
pa en ny era och det dréjde inte manga
ar forran byggandet paborjades av
bostéder pa de forna akrarna. Tre
tongivande byggherrar - MKB, HSB
och BGB - fick méjlighet att uppféra de
moderna bostadsfastigheterna pa om-
radet. Forsta spadtaget togs 1962 vilket
var startskottet for Tornrosens samtliga
fastigheter som sedan stod fardiga 1965.
Efter det pabérjades byggandet av
Ortagarden.
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Fina siffror for
bemotande -

| kundtjanst ar ingen
dag den andra lik

Svaren pa var nya enkat efter avslutad serviceanmalan visade att bemétande
lag pa 86,9 procent vid arets slut. Bakom den hoga siffran finns bland andra
Linda Weinitz, Farah Yousif och Nivine El-Kassem - vara kollegor i kundtjanst
som ofta har den férsta kontakten med vara hyresgaster.
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Linda Weinitz och Farah Yousif i kundtjénst star ofta fér den forsta kontakten som véra hyresgéster har med oss.

Arsredovisning 2024

Farah har jobbat i kundtjéanst i tre &r och
tar emot saval telefonsamtal, besék och
mejl samt fragor via hyresgasternas
”Mina sidor”-sajt.

— Nér jag sitter i kundtjanst ar det
framst telefon. Oavsett vem det ma vara
sd ar det jag som behover styra samtalet
ratt. Det &r darfor de ringer till oss. Tappar
jag samtalet sa ar det mitt fel. Det &r jag
som ska ro det i land och fa vara hyres-
gaster att kénna att de har fatt hjalp.

Hur ser en vanlig dag ut?

— Dagarna ser inte likadana ut! Och det ar
en stor del av charmen, att man inte vet
vilka fragor som kommer att dyka upp,
beréattar Linda Weinitz.

Linda &r tillférordnad chef for var
kundtjanst och rycker sjélv in vid head-
seten nar det behdvs. Hon konstaterar
att det brukar vara fler samtal precis efter
helgerna, liksom direkt klockan 9 nér
kundtjanst 6ppnar fér dagen samt efter
lunch klockan 13.

— Det vi vet ar att vi kan férvanta oss
att prata med manga glada saval som
mindre glada hyresgéster. Och att vart
fokus ar att ha ndjda hyresgéster efter
varje samtal. Det kan vara utmanande,
men vi gor vart basta, séger Farah Yousif.

Den vanligaste fragan till kundtjanst ar
om vi kan 6ppna férraden at hyresgéaster-
na. En dag kan ocksa handla om ett stopp
i ett avlopp, att gummilisten till ugnen
gatt sonder eller en mer sésongsbetonad
anmalan som att det har blivit kallare
i lagenheten.
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— Det ar verkligen gott och blandat.
Forutom att ta emot en serviceanmalan
foljer vi dven upp i arendet, till exempel
om det tar tid innan en underleverantér
eller reparatdr dyker upp. Det kan bli lite
av ett detektivarbete for att kunna ater-
koppla till hyresgasten. Vi ar spindeln i
natet med kontakter i alla led, beskriver
Linda Weinitz.

16 olika sprak

Manga av vara hyresgaster har bakgrund
i arabisktalande lander. Bade Farah och
Nivine talar arabiska. Utéver det har var
kundtjanst en studentmedarbetare som
talar bosniska. Bland Rosengard fastig-
heters medarbetare talas 16 olika sprak.

— Men vi forsoker tala svenska sa
mycket som mgjligt med vara hyres-
gaster, berattar Farah Yousif.

En del av hyresgéasterna hor dven av
sig for den sociala aspekten. Det kan
gélla enkla fragor som att hyresgéasten
inte &r insatt i hur man loggar in pa
”Mina sidor”, eller behéver hjalp med hur
man registrerar sig for autogiro.

— Och en del &r helt enkelt ensamma.
De passar p4 att prata en liten stund och
blir glada och tacksamma nar vi lyssnar
pa dem, berattar Farah Yousif.

En del hyresgaster ar irriterade nar de
ringer. Hur hanterar ni det?

- Méanga génger handlar det om att den
som ringer vill bli lyssnad pa, att hyres-
gasten far kanna sig tagen pé allvar. Fér
oss ar mélet att vanda pa samtalet fran

Vara hyresgéster

det negativa till det positiva. Och nér vi
lyckas — det ar da det kanns riktigt bra,
sager Farah Yousif.

2024 borjade Rosengard fastigheter
dven med méatbara uppfdljningar efter
hyresgasternas serviceanmalningar. En
enkat kring aterkoppling skickas ut direkt
efter avslutad serviceanmalan, dar hyres-
gasten far svara pa fragor om hur de
upplever servicen de precis har fatt.
Kundnoéjdheten efter avslutat &rende har
okat med tio procent.

— Det hander att vi far hora att hyres-
gasterna ar ndjda efter ett avslutat arende,
men i manga fall har vi inte vetat. Det finns
ett varde i att fa en uppfoljning, menar
Farah Yousif.

— Det blir ett kvitto pa vad vi gor, svart
pa vitt att sa har upplevde hyresgasten
var insats. Vi kan dven fa en indikation pa
om vi behdver gora férbattringar, séger
Linda Weinitz.

Ni avslutar 2024 med riktigt fina
siffror for "bemétande, mojlighet fa
svar, kundtjanst”. Hur kdnns det?

— Vi har alla ndgonstans utvecklats genom
aren, blivit mogna och professionella pa
att bemota vara hyresgaster. Jag tror att
hyresgésterna kénner att vi lyssnar pa dem
och att vi &r hér for att hjalpa. Det kan vara
det som gor att de &r mer och mer ndjda,
att de kanner att Rosengard fastigheter
star vid deras sida, séger Farah Yousif.
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Lovande nyheter - lopande
hyresgastundersokning och
aterkoppling pa serviceanmalan

En digital hyresgastunder-
sdkning som skickas ut
|6pande till vara hyresgas-
ter varje dag — det &r en av
de stora férbattringarna vi
genomfdrde under 2024.
Det gor att vi kan vara mer
pa tarna, upptécka tidigt
ifall det dippar och reagera.
Vi blir snabbare med vara
insatser, kan stélla siffror i
relation till handelser och
bibehalla trivseln och trygg-
heten for vara hyresgéster.

Fakta

Fina siffror Serviceindex 2024

* Rent & Snyggt
(stadning och utemiljo)

+6,4%

 Tar kunden pa allvar
(bemdtande, information, kontakt)

+5,1%

* Trygghet
(belysning/personlig trygghet)

+2,1%

Vi inférde den nya métningen av service-
index under varen 2024. Darmed gick vi
over fran att mata halva hyresgéastunder-
laget till att mata hela, bade I6pande och
digitalt. Det har gett resultat. Vi nadde
bade var nast basta svarsfrekvens hittills
med 47,8 procent och hojde vart totala
serviceindex till nast bésta resultat nagon-
sin — 69,5 procent — en 6kning med 3,2
procent pa ett ar!

Manga fritextsvar fran hyresgéasterna
Den I6pande hyresgastundersdkningen
hjéalper oss att fa reda pé vad vi ska satsa
pa nar det behovs, hur vi ska lyfta svagare
resultat, bibehélla andra och bli annu
battre. Under 2024 skickade vi ut enkater
till alla vara hyresgaster, med majligheten
att svara pa sms eller mejl och pé 23 olika
sprak. Vi fick in nara 1300 fritextsvar.

- Det ar fantastiskt manga! Att jobba
med fritextsvaren &r oerhdért viktigt. Véra
hyresgéster har beméddat sig med att
lagga tid pa att svara ingdende. Har finns

jattemycket input till oss och det maste vi
forvalta, sdger Jenny Tebéack, marknads-
och kommunikationschef pa Rosengérd
fastigheter.

Vi arbetar [6pande under hela aret med
att sammanstalla analyser som vi regel-
bundet gar igenom i olika arbetsgrupper.
En gang om &ret traffas samtliga med-
arbetare och tillsammans jobbar vi med
analyssvaren for att satta aktiviteter till
affarsplanen. Den héar atgardsplaneringen
baseras pa vad vara hyresgéaster har sagt
och for oss ar det grunden till att bli en
battre fastighetsfoérvaltare.

Bakom arets fina siffror déljer sig bland
annat ett &r dar vi har tagit 6ver drift-
skotseln av utemiljéer och stadning.

Med fler egna medarbetare ute i omradet
som moter de boende dagligen, skapar
vi saval effektivitet som trygghet. Vilket

i sin tur skapar stolthet och ett helt annat
ansvarstagande. Ett stort antal av vara
medarbetare kommer fran Rosengéard och
blir bra forebilder i omradet.

Marknads- och kommunikationschef Jenny Tebédck, CFO Karin Antonsson och fastighetschef
Jens Ringé fick ta emot Kundkristallen 2025, som baseras pa hyresgédstundersékningen 2024.

)

Arsredovisning 2024

2N

L

«iﬁ

/) \

\

Aterkoppling péa serviceanmilan

| maj inférde vi ocksa den nya mojligheten
for vara hyresgaster att aterkoppla efter
en avslutad serviceanmélan. Da far
hyresgéasten ett digitalt utskick med

19 fragor och aven har ar det mojligt att
svara pa 23 sprak. Mellan maj—december
skickade vi ut 1770 enkater med en
svarsfrekvens pa 31,4 procent och cirka
400 fritextsvar.

Den sammanlagda totalen &r hég,
81,8 procent. Hogsta siffran fick vi for
bemadtandet vid serviceanmalan,

86,9 procent. Nast hogst &r bemdtande
av husvarden, 84,3 procent. Det ser vi
som ett kvitto p& att vi har byggt upp ett
Omsesidigt fértroende med vara hyres-
gaster och de boende i vara fastigheter.

- Vi brinner fér det vi goér och vér vision
ar ett Rosengard som vi alla &r stolta
over. Om vi stéarker och bidrar till att géra
Rosengard béttre, sa starker vi hela
Malmé, sager Jenny Tebéck.
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”Efter en fardig hyresgast-
undersokning jamfor vi vara
siffror med andra fastighets-
bolag fran liknande omraden.
Vi delar med oss av vara upp-
gifter och insatser med malet
att bli annu battre. Den har
typen av benchmarking ar
jatterelevant.”

Jenny Tebdck, marknads- och
kommunikationschef pa Rosengard fastigheter

Var tredje Kundkristall
For vara insatser under 2024 blev vi ater-
igen nominerade till Kundkristallen fér

"Storsta lyft serviceindex 1000-3 999 Igh”.

Priset fokuserar pa service och kvalitet
och delas ut av AktivBo som utfor hyres-
gastundersdkningarna for landets fastig-
hetsbolag.

Det finns ingen jury som utser vinnarna,
det &r hyresgésterna egna enkatsvar kring
fragor som trygghet, bemétande, sop-
hantering, utemiljo, stddning och hjélp nar
det behovs, som raknas.

| bérjan av 2025 kunde vi &ka upp till
Stockholm och hamta hem den tredje
Kundkristallen pa fem ar. Vi ser det forst
och framst som ett kvitto p& engage-
manget och yrkesstoltheten hos alla vara
fantastiska medarbetare.

VINNARE

KUNDKRISTALLEN
2025
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Ett nytt hoghus borjar ta form -
men Culture Casbah ar redan har

Culture Casbah ar en del
av Malmads stora utveck-
lingsprojekt fér Rosengard.
Har jobbar vi med att
utveckla stadsdelens
aldsta kvarter och nu boérjar
detaljplanen for ett urbant,
héllbart omrade med vart
nya bostadshus att ta form.

Under 2024 har planerna for stads-
utvecklingsprojektet varit ute for samrad
och arbetet med detaljplanen har kunnat
gainien ny, mer konkret fas. En av de
storsta forandringarna blir den nyproduk-
tion av hyresratter som ska inrymmas i
ett nytt bostadshus pa Bennets vag 13.

— Har har vi jobbat vidare med att
utreda utformning och gestaltning, antal
lagenheter och i vilka storlekar. Men aven

”Det ar populart att bo
hos oss och Culture
Casbah ar efterlangtat.”

Jens Ringé, fastighetschef

vilket utbud som ska finnas i bottenplan
och som &r attraktivt for sval de boende
som for Rosengard och andra Malmadbor,
berattar fastighetschef Jens Ring6.

— Och hur gor vi det pa basta satt
ekonomiskt? Det 4r ndgot som vi arbetade
med under hésten och vintern 2024.
Férhoppningsvis har vi en godkand
detaljplan under 2025.

Bosociala insatser del av projektet
Det &r populért att bo hos oss. Det ar
langre kotid till vara lagenheter pa
Rosengard an i genomsnittskén i Malma.
Men syftet med stadsutvecklingsprojek-
tet har hela tiden varit mer &n ett nytt
bostadshus. Culture Casbah innefattar
aven allt och alla insatser som har med
vart bosociala arbete att géra — livet
mellan husen.

— Att utveckla ett omrade &r mer an
att bara tillféra nya lagenheter. Det &r att
skapa trivsamma, héllbara boendemiljcer,
trygghetsskapande aktiviteter och ett

attraktivt omrade som man vill séka sig
till, dar man vill bo och besdka familj och
vanner.

Samverkan for stadsutveckling

Det &r séllan en enskild aktoér kan driva
en hel omradesutveckling sjalv. Parallellt
med Culture Casbah pagar till exempel
stadens egen utveckling av Amiralsgatan
— stréket fran stationen ner till Rosengéard
Centrum. Samverkan och dialog krévs for
att jobba framgangsrikt med stads-
utvecklingen av ett omrade:

Med skola och féreningsliv, med de
boende, eldsjalar, andra fastighetsbolag,
med kommersiella verksamheter som vill
satsa i omradet och i dialog med service,
polis, raddningstjénst och férskolor.

— Det s&ger nagonting att vi har fatt in
en vardcentral pa 1100 kvadratmeter i
Tornrosen igen. Culture Casbah ar stads-
utveckling och vi jobbar tillsammans fér
att utveckla och stérka hela omréadet,
sager Jens Ringo.

Arsredovisning 2024

2023 fick Ortagérden "Malmés finaste miljéhus”
vid torget. Under 2024 ser vi att det har blivit
béttre i kvarteret nér det kommer till att halla
ordning och sortera rétt. Bland de boende i de
tva attavaningshusen ndrmast det nya miljéhuset
pa Ortagérden, &r &rets serviceindex fér Rent &
snyggt pa héga 77,5 procent.

= |

Framtidens avfalls- och
kéllsortering pa Térnrosen

Under 2024 kopte Rosengard fastig-
heter in en egen komprimator for
grovavfall for att férenkla arbetet for
vara miljévardar. Under 2024 lamnade
vi dven in en bygglovsansokan for

att ta ett helt nytt grepp kring avfalls-
hantering i Tornrosen.

— Forra arets hyresgastundersokning hade fina 6kningar
men vi vet att mer behover goras. Manga av fritextsvaren
vi fick in var kopplade till frustration 6ver att sopor slédngs
pa fel stélle, beréattar fastighetschef Jens Ringo.

Kvarteret Tornrosen var den allra forsta etappen i
stadsdelen Rosengard och uppfordes redan i borjan pa
1960-talet. Idag &r miljdmedvetenheten stérre och
avfallshanteringen ser annorlunda ut &n hur den var da.

Parallellt med planerna fér Culture Casbah har vi
tillsammans med VA SYD utrett férutsattningarna fér en
ny avfallshantering i omradet. Har tar vi nu ett helt nytt
grepp for att tillhandahalla korrekt avfallshantering,
berattar Jens Ringo.

— Det & mycket som ska tas hansyn till vid nyproduktion:
gangavstand, tillfarter for lastbilar och raddningstjanst.
Nu vet vi att vart nya hus, den férsta etappen av Culture
Casbah, ska sta pa Bennets
vag 13 och kan med det
pabdérja integreringen av
en bra avfallshantering i
omradet.

Bygglovet berdknas bli
godkant under 2025 for ett
eventuellt genomférande
redan under samma ar.

Jens Ringd, fastighetschef
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Culture Casbah - mer an ett hogt hus

Forsta spadtaget och invigning
av Rosengérds pagatagstation
Finalen i Neymar Jr’s Five
arrangeras pa Zlatan court
Malmo Opera ger "Carmen” pa
ett lastbilsflak i Térnrosen

Vad ska Culture Casbah fyllas
med? Gemensamt utvecklings-
. arbete med en méngd aktorer

- Startade cykelskola for vara
vuxna boende tillsammans med
Cykelframjandet
Culture Casbah finalist till
Boinstitutets Bopriset med pris-
utdelning pa Nationalmuseet
Inleder samarbete med basket-

klubben Malbas samt
NyféretagarCentrum Oresund
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+ Tog dver fastigheterna i Rosen-
géards &ldsta kvarter Térnrosen
och Ortagarden den 2 oktober

- Térnrosen och Ortagarden b | .
far helt nya métesplatser for -
! ]

utomhusaktiviteter
20 nya lagenheter tillkommer i

Arsredovisning 2024

Butiksbyggnaden péa Bennets vég
13 rivs

Boulebanor och en férsta
foodtruck tillkommer
5-arsjubileet firas med fest
Amfiteatern rustas upp

Ny lekplats bredvid amfiteatern
Utomhusbio Sommarscen Malmé
for 500 personer pa amfiteatern

=

Beviljas std fran BRA for att

Vi undertecknar

Klimatkontrakt Malmé

Inleder samarbetet med

Yalla lotsarna

Infor social klausul i vara
entreprendrsavtal

Inleder samarbete med Arena
305 och kopplar ihop kulturhuset
med Drivkraft Malm

Inleder arbete for att trygga upp
miljén kring bazaaren och fa in
nya lokalhyresgéaster

Vaxlar upp arbetet med oriktiga
hyresférhallanden for att séker-
stalla trygghet och positiv
utveckling p& omradet

Vi bérjar med Boskola — infor-
mationstraffar for foraldrar pa
omradet genom Familjecentralen

efterfrdgad boulebana.

Dar det tidigare lag en butik som medférde
en hel del otrygghet &r det nu en 6ppen yta
med sittplatser, odlingsmajligheter och en

Sesam, med fokus pa rattigheter
och skyldigheter som hyrestagare
”Ett renare Rosengéard” startar
upp i omradet tillsammans med
fastighetsagare, féreningslivet
och Malmé stad

Workshopserie for platsen
Bennets vag 13 med fokus mat

Vi vinner Kundkristallen igen
Nytt miljshus pa Ortagarden

Bosociala hubben éppnar Y £ __Llf;'

+ Zlatan court och Zlatans barn-
domshem lanas ut for inspelning
av filmen "Jag ar Zlatan”
Pandemin bryter ut, tillsammans
med det lokala féreningslivet
erbjuder vi vara hyresgéaster
hjalp med att handla mat, hamta
medicin och andra arenden

2021 vann vi Kund-
kristallen forsta

géangen. 2023 och
2025 vann vi igen.

det befintliga bestandet

Férsta julmarknaden

Vi vinner Kundkristallen

Vi far utméarkelsen ”Real Estate
Award Oresund” som é&rets
fastighetsforetagare
Lekplatsen vid Cronmans vag 9
malas om av elever fran Spinne-
riet urban konst efter idéer fran
barnen som bor pa garden
Konstvandringar pa Térnrosen

utreda bosociala hubben

Samréad Bennet 2, informations-
traff om Bennets vag 13 (
Nya lokalhyresgaster pa

Bennets vag 8

Inleder ombyggnation av tidigare
forskolelokal Ortagarden for att

aterstalla 5 bostader
Vi ansluter oss till Urban Academy

Muralmalning p& Ortagarden
genom Social Art Project
Malmé in the making — rund-

vandringar samt tre stycken
Shop talk och en Think Tank
kring stadsutvecklingen av

Rosengard
Gar med i Lokal Beredskap
Rosengard
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Culture Casbah

Think Tank —
férdjupande samtal
om Rosengard
under Malmé in the
making-aret.
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Hallbarhet

Det bosociala
arbetet har alltid
variti vart DN

Rosengard fastigheter ska
erbjuda hela och rena
fastigheter som méanniskor
kan bo i. Men boendemiljé
handlar ocksa om livet
mellan husen, om att skapa
trygghet och kanslan av att
har vill jag bo kvar. Det &r
har, i mellanrummen, som
vi véljer att fokusera vart
bosociala arbete.

Det kan handla om stéttning till 6ppen
férskola, skola och fritidssysselséattning
for de unga. Och att anstélla sommarjob-
bare och praktikanter fran omradet som
en forsta introduktion till arbetslivet. Eller
att hjalpa vuxna till sysselsattning och
cykelskola for att kunna ta sig vidare till
studier och jobb.

- Den sociala hallbarhetsaspekten
har varit bolagets ambition fran start.
Det har alltid varit i vart DNA, sager
Sofia Wittmann, bosocial samordnare
pa Rosengard fastigheter.

Fastighetsbolaget etablerades 2017.
Utmaningarna i omradet &r flera, men det
ar ocksa potentialen. Den eftergymnasiala
utbildningsnivan ar lagre har an i 6vriga
Malmo. Samtidigt har de boende hos
Rosengard fastigheter haft en nastan
30-procentig 6kning av férvarvsarbetande
mellan aren 2016-2023. En 6kning som &r
mer an i Malma i stort.

Bosociala hubben

Samverkan ar nyckeln fér att ge utrymme
till potentialen. Ingen kan gora allt, men
tillsammans kan vi géra mycket. Infor en

eventuell samverkan med andra aktorer
stéller vi oss alltid fragan: *Vad gor det har
for nytta fér manniskorna som bor hos
0ss?”

Av den anledningen startade vi den
bosociala hubben for fyra &r sedan. Den
hyresfria féreningslokalen p& Ortagarden
har blivit en samlingsplats for det lokala
féreningslivet, en befintlig studiemiljé med
|axhjalp fér unga och en motesplats for
samhallsinkludering, speciellt for kvinnor.

En plats for trygghet och stéd

Sorlet innanfér den lila ytterdorren ar
lagmalt men intensivt. Vid de sma skriv-
borden, en halvtrappa ner till kallarplan
pa Bennets vag 29, pagar samtal pa olika
sprék och i rummet langre in en féréldra-
skapskurs. Tre dagar i veckan har Yalla
lotsarna tillgang till hubben. De arbetar
uppsdkande mot utrikesfédda kvinnor
som befinner sig i ett socialt utanférskap.
Bland annat genom att stérka foéréldra-
skapet och med stdd i kontakter med
skola, myndigheter och barnomsorg.

Tillgangen till hubben har inneburit att
lotsarna har kunnat ge stdd och sprida
information om majligheter &nnu snabb-
are. Under 2024 har Yalla lotsarna haft
3124 individuella moten i var hubb.

— Det ar vart valdigt mycket for ett
projekt som Yalla lotsarna, som har
begrédnsat med medel och inte sjélva kan
bekosta lokaler. Bosociala hubben ar en
fysisk plats och det ar Iag troskel att
komma hit och fa hjalp i sitt eget omrade,
séger Anna Lindhe, projektledare for
Yalla lotsarna.

Sju yrkesverksamma Yalla lotsar —
som forstar kvinnornas situation, ofta har
gjort samma resa, kan dra de kulturella
parallellerna och bista pa det egna spraket
men som inte tillhér ndgon myndighet —
fungerar som mentorer for att hjalpa
mammorna att komma narmare samhallet.

Arsredovisning 2024

Yalla lotsarna Hanada Hamoud och Fatma
Jamil Hmud jobbar med individstédjande
insatser som bygger pa vad den besékan-
de mammans behov ér just fér stunden.

Arsredovisning 2024

Fakta
Statistik Yalla lotsarna 2024

7 lotsar som tillsammans talar arabiska,
somaliska, dari, persiska, pashto, urdu,
bengali och ryska.

5463 enskilda méten med mammor.

Av dessa ar 1692 foérsta kontakten.
3124 mdten i bosociala hubben.

32 tillfallen med sprakkafé.

12 foéraldraskapsutbildningar.

8 traffar med dialogsocionomer.

Informationsbes6k fran: Raddnings-
tjansten, Malmo stads bostadsradgivning,
Kvinnojouren, kommunpolis, rektor och
pedagog fran forskoleférvaltningen.
Drop in & CV verkstad: Tillsammans

med Uppsok Ung Malmé med stéd till
18-29-aringar utan sysselsattning.

Hallbarhet

Fakta

Statistik boende hos
Rosengard fastigheter

Alder: Andelen mellan 0-19 &r ligger pa
34,85 procent, jamfért med Malmo totalt
pé 22,93 procent.

Bakgrund: 93 procent av Rosengard
fastigheters hyresgéaster har utlandsk
bakgrund, motsvarande 49 procent

i hela Malmé.

Arbete: Bland boende hos Rosengard
fastigheter har andelen férvarvs-
arbetande 20-64 ar 6kat markant under
perioden 2016-2023, fran 37,6 till

50 procent.

”Bosociala hubben
ar en fysisk plats
och det ar lag
troskel att komma
hit och fa hjalp i sitt
eget omrade.”

Anna Lindhe, projektledare fér Yalla lotsarna

25




"bi

LBt forst
i i arbe

Hallbarhet

— Vi hjélper till med allt. Ansdkningar,
myndighetsbrev, blanketter, skolval.
Det mesta kan vi fixa och det béasta ar att
se hur stress férbyts till lugn, berattar
Yalla lotsen Ifraax Shire.

— Men sedan &r det dven den sociala
biten. | stéllet for att sitta hemma och
vara ensam kommer mammorna hit och
kanner sig trygga, far te och kaffe och
skaffar vdnner. En del kommer hit bara
for att prata av sig, for att bli hérda.
Och vi lyssnar.

Foreningslivets betydelse

P& Rosengard och i manga liknande
omraden ar fortroendet for foreningslivet
stort. Det ar viktigt att forvalta det har
engagemanget i civilsamhallet. Over

lag finns det inte s& manga lokaler i om-
radet, men det finns manga fantastiska
féreningar.

— Dér fyller den bosociala hubben en
otroligt viktig funktion. Genom att lata de
har féreningarna anvanda lokalen kost-
nadsfritt sa tar vi bort den ekonomiska
pressen och de kan fokusera pa det de
ar bra pa och som gynnar omradet,
konstaterar Sofia Wittmann.

Vi ser redan nu vad hubben gor for
gemenskapen i vart omrade och syn-
ergieffekterna av att de olika aktérerna
mots och samsas i samma utrymme.
Den sociala aspekten som féreningarna
foér med sig leder till en battre forstaelse
for hur samhallet fungerar, en 6kad
sysselsattning och sjalvstandighet.

™

a steg”

Malin Moré&n ar kommunpolis och har
besdkt Yalla lotsarna i bosociala hubben,
inbjuden att pratat om polisens fore-
byggande arbete i omradet men ocksa
om sa kallat “géngsnack”, vad man som
foralder bor vara uppmarksam pa och
hur de kriminella gédngen jobbar for att
rekrytera unga. Hon ser pa hubbens
fordelar framst ur perspektivet socialt
brottsférebyggande arbete.

— Det finns ett stort varde i att en lokal
erbjuds dar féreningar kan skapa fore-
byggande aktiviteter, bjuda in foreldsare
som kan paverka en individ att kdnna sig
tryggare och motiverad. Foéreningslivet
blir lite av det som vi kallar "kapabla
vaktare”, de som faktiskt kan hjélpa till
att samla och lyfta de goda krafterna som
finns i det offentliga rummet.

Manga goda krafter

Det ar inte alltid polisens verktygslada
som &r lésningen pa problemen och

har spelar féreningslivet en jattestor roll,
konstaterar Malin Morén. N&r det kom-
mer till de socioekonomiska férutsatt-
ningarna bland invanarna har Rosengard
ett Iagt sa kallat livsvillkorindex, 1,6 pa en
femgradig skala. | Sverige ligger siffran

i genomsnitt ligger pa 3,8.

- En Iag siffra indikerar att det finns
forutsattningar for att brottslighet ska
kunna gro. Men det vi ser, &r att av alla
tusentals manniskor som véxer upp i
Rosengard s& ar det valdigt f& som blir
kriminella. Det har ar ett fantastiskt

=
=

Arsredovisning 2024

omrade med s& mycket positivt. Har finns
manga goda krafter, en stor vilja, ett
engagemang och en extrem generositet.

Matbart trygghetskapande

Det ar viktigt att kunna méta arbetet med
social hallbarhet. 2024 beviljades Rosen-
gard fastigheter ekonomiskt stéd av
Brottsforebyggande radet (BRA) for en
utvardering av den bosociala hubbens
trygghetsskapande effekter under aren
2025-2027. Imad Bensaid, utredare pa
analysforetaget Urban Utveckling, som
har uppdraget och stor erfarenhet av att
arbeta med omraden med socioekono-
miska utmaningar, &r redan positiv:

- Rosengard fastigheters bosociala
hubb &r ett inspirerande exempel pa hur
ett bostadsbolags sociala engagemang
kan forbattra hyresgésters levnadsvillkor
och starka sammanhallningen i ett
bostadsomrade.

Sofia Wittmann, Rosengard fastig-
heters bosociala samordnare igen:

- Det uttalade malet har alltid varit ett
Rosengard som alla ar stolta éver. Om vi
jamfor oss med fastighetsbranschen i
stort s& tycker jag att vi ar bra pa att se
manniskan férst och framst. Det ar vart
recept. S& lange vi ser manniskan — som
bor i vara hus, som verkar i vara lokaler,
kollegan bredvid - da tror jag att utveck-
lingen kommer att g& at ratt hall. S lange
som det &r fokuset, sa sétter vi positiva
fotavtryck. Det bosociala arbetet ar en
stor del av var affarsidé.

2024 tog vi emot fler sommarjobbare an
under fjolaret, fran 16 till 20 ungdomar
fran omradet. Vara medarbetare agerar
handledare och vara sommarjobbare far
gobra alltifran att jobba med utemiljé, som
att plocka skréap, méla om bénkar, bord
och kallargrunder, till att arbete med vara
bosociala aktiviteter och vara med och
hélla i fotbollsturneringar och evenemang.

Flera av vdra sommarjobbare ar
deltagare i laxhjalpen hos var samarbets-
partner Drivkraft Malmo. Som en extra
morot far de erbjudande och stod att
sOka sommarjobben hos oss. Eleverna
far lara sig att skriva CV och chans att
tjdna lite pengar.

Manga av vara sommarjobbare
kommer tillbaka till Rosengard fastigheter
under flera ar. Vi visar att vi tar dem pa
allvar.

20 ungdomar fick chansen att sommarjobba hos
oss under 2024. Det &r fyra fler &n aret innan.

Arsredovisning 2024
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Rosengard
fastighetel!_ -
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Hallbarhet

”Det uttalade
malet har alltid
varit ett Rosen-
gard som alla ar
stolta over.”

Sofia Wittmann,
bosocial samordnare

Var bosociala samordnare Sofia Wittmann
leder var samverkan med Yalla lotsar som

Ifraax Shire och 6vriga féreningar som har
hittat hem i bosociala hubben.
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Hallbarhet

Arsredovisning 2024

Kontinuitet, trygghet och
stolthet i flera led

Yalla lotsarna, NyféretagarCentrum Oresund och Rédda Barnens I&xhjélp tar emot

besokare fran hela Malmo i var bosociala hubb. Integration, féretagande och utbildning
for de yngre i en och samma lokal, har lagt grogrunden for var vision om ett Rosengard
som alla i Malméo &r stolta 6ver.

Yalla lotsarna

- Dels har Rosengard fastigheter fantas-
tiska kontaktpersoner som har ett genuint
intresse, dels ar Rosengard fastigheter har.
De &r pa plats, lyhérda och lattillgangliga
och méter samma méanniskor som vi gor.
Det séger Anna Lindhe, projektledare
for Yalla lotsarna. Tre ganger i veckan
tar organisationen emot utrikesfodda
mammor i den bosociala hubben. | en
framgangsrik form av mentorskap stéttas
kvinnorna i syfte att bryta isolering, stérka
féraldraskapet och tillgangliggéra sam-
hallsfunktioner.

| och med den bosociala hubben har
Yalla lotsarna fatt en fysisk plats att han-
visa till, som dessutom ligger i ett omrade
dér kvinnorna kanner igen sig.

- Det har ar en malgrupp med enormt
stor kompetens och styrka. Mammorna
ar en viktig resurs i samhallet och otroligt
viktiga i manga fragor som ror ett barns
utveckling. Men de syns séllan. De har fa
platser som den hér, som tillhor just dem.

Anna Lindhe betonar vikten av sig-
nalerna om att det finns ett fastighets-
bolag som satsar pa ett omrade, som

NyfoéretagarCentrum Oresund

“Enkelt”, det &r det forsta ordet som
Weronica Johansson pa Nyforetagar-
Centrum Oresund valjer fér att beskriva
samarbetet med Rosengard fastigheter.
En gang i veckan huserar féreningen i den
bosociala hubben dér de erbjuder gratis
affarsradgivning till blivande foretagare.

— Rosengard fastigheter ar &ven
representerad i var styrelse. De &r en
samarbetspartner som tydligt visar vad
de vill med sitt bosociala engagemang,
séger Weronica Johansson.

Arbetet med hubben baddar fér en
langsiktighet for bade féreningar,
besdkare och omradet, menar hon.

— Det &r sa viktigt. For oss alla handlar
det om att bygga upp relationer, fértroende
och att det blir en kontinuitet. Inte &nnu
ett projekt som tar slut nar resurserna ar
spenderade. Hubben erbjuder langsiktig-
het i det vardagliga livet i omradet.

Weronica Johansson beskriver affars-
idéerna som utvecklas i hubben som
varierande och berikande, dar en positiv
styrka finns i mangfalden hos deltagarna
vars olika bakgrund i sig blir en del av
affarskonceptet.

En annan styrka med Rosengard &r stor-
leken, med manga aktoérer att samarbeta
och bygga natverk med. Har fungerar

Radda Barnens laxhjalp

Tva ganger i veckan sjunker medeldldern
rejalt pa besodkarna i bosociala hubben.
D4 star laxhjalp pa schemat i Radda
Barnens regi. Ena dagen fér bade lag-
och mellanstadieelever, andra dagen for
yngre skolelever med bade laxhjalp och
fritidsaktiviteter. Det kommer mellan
25-30 barn varje gang, uppdelade i tva
pass med 10-15 barn for basta studiero
och kvalitet.

— Innan hubben tillkom fungerade det
samre. D& samarbetade vi med en féren-

ing som hyrde in sig i en lokal i tredje
hand. Dels blev det en hyreskostnad for
féreningen, dels var lokalen inte anpassad
fér undervisning, beréattar Carola Lund
som projektleder l1&axhjalpen for de lite
aldre barnen.

Tillsammans med Rosengard fastig-
heter kunde Radda Barnen anpassa
hubben s& att den fungerade som en bra
plats for utbildning och studier.

— Hubben &r bra pa det sattet och laget
ar ocksa mycket battre. Det ar en 6ppen

inte bara tar ut hdga hyror och tjanar
pengar, utan tar ett socialt ansvar for
sina boende. Bland annat genom att
underlatta for civilsamhallet och for-

eningslivet att moétas.

— Och det sénder aven signaler till
samhallet i stort — att samarbetet 6ver
sektorsgranserna kan vara valdigt fram-
gangsrikt. Det &r en viktigt del. Vi sitter pa
olika styrkor, vi & beroende av varandra
och vi kompletterar varandra valdigt fint
nar vi jobbar tillsammans.

Rosengard fastigheter som spindeln i natet
som sammanfor olika initiativ i omradet.
— Vi samarbetar mycket med Arbets-
centralen som finns i Rosengard fastig-
heters lokaler i bazaaren, och vi har besokt
Rotary i Rosengard och startat en dialog
om hur vi kan nd ut &ven till befintliga fore-
tagare med vart mentorskap och vara nat-
verkstréaffar, berattar Weronica Johansson.

NyféretagarCentrum Oresund

i bosociala hubben 2024:

48 dagar foretagsradgivning, 50 personer
har bes6kt hubben varav 28 kvinnor och
22 man, 125 radgivningar totalt.

och trygg plats for barnen att ta sig till,
konstaterar Carola Lund.

Samverkan med Rosengérd fastigheter
har dven underlattat kontakten med andra
aktorer i omradet och med det mojligheten
att na ut bredare till fler barn och féraldrar.

- Rosengard fastigheters bosociala
samordnare satte oss i kontakt med Yalla
Trappan. Vi kunde beratta om Radda
Barnens laxhjalp och det har resulterat
i en liten folder pa olika spréak som ligger
framme for alla som besdker hubben.

Arsredovisning 2024

Aktiv aktor

Hallbarhet

I Malmos samhallsbygge

Vi vill vara med och bidra
till ett Rosengard som alla
i Malmo &r stolta dver. Vi
vill ocksa driva en stads-
utveckling som alla kan ha
nytta av. Darfér ar Rosen-
gard fastigheter engagerad
i flera innovativa natverk

i Malmd déar vi deltar i det
gemensamma arbetet for
att framja mangfald och
varna klimatet.

Traditioner som
ger bestaende
avtryck

En av vara stora bosociala insatser har
varit att skapa traditioner. Precis som
den bosociala hubben ger kontinuitet for
mojligheter, s& ger vara publika aktiviteter
och samarbeten ett bestadende 6fte om
langsiktig satsning pa trygghet och trivsel.

Tillsammans med lokala féreningar,
grannar, hyresgéaster och andra fastig-
hetsbolag och aktdrer, arrangerar vi varje
ar Rosengardsfestivalen pa sommaren
och julmarknaden pa vintern.

Vi vill att arrangemangen ska vara ett
fint minne fér barnen i Rosengard, nagot
att se tillbaka pa som en rolig upplevelse
nar skolan slutade varje termin. Ett minne
att ta med sig vidare i livet.

— Vi vill att man ska minnas de fina
gréna omradena, att husvarden var en
trevlig och trygg vuxen och att man vaxte
upp i en levande stadsdel, séger Sofia
Wittmann, bosocial samordnare.

Aven var cykelskola ar en &rlig ater-
kommande aktivitet som éppnar nya
vagar i livet for de boende i vara omraden.

Diversity Index Award

Som partner till det nationella mangfalds-
priset ar Rosengard fastigheter med och
lyfter individer och organisationer som
runtom i Sverige gor skillnad till det battre
inom de sju diskrimineringsgrunder som
omfattas av diskrimineringslagen.

Klimatkontrakt Malmé

Rosengéard fastigheter var en av de forsta
aktorerna att teckna Klimatkontraktet, ett
avtal med Malmd stad om att aktivt minska
utslapp och skapa I6sningar till att Malmo
ska vara en klimatneutral stad 2030.

LFM30

Representanter for bygg-, anlaggnings-
och férvaltningssektorn i Malmé har gatt
samman for ett klimatneutralt och hallbart
Malmdé. Som byggherre och utvecklare av

bostader ar vi medlem i LMF30 med siktet
instéllt pa ett netto noll CO,-utslapp 2030.

Malmé Works

Pendling till och fran arbetet &r en stor del
av ett foretags koldioxidutslapp. Tillsam-
mans i natverket har vi tagit fram och provat
en idébank med enkla men effektiva
I6sningar for att ga over till fossilfria fard-
medel.

Urban Academy

Under 2024 gick vi med i Urban Academy
— en plattform déar aktérer i Malmds
naringsliv, akademi, civilsamhélle och
offentlig sektor har gatt samman for att
agera mot bristande representation i sam-
hallsbyggnadsbranschen. Malet &r en
bransch som speglar hela Malmé inom
en generation.




Medarbetare

Arsredovisning 2024

Rent och snyggt -

ett ar med Rosengard

fastigheter

For ett ar sedan var André, Banaz och Rana helt nya pé jobbet.
Rosengard fastigheter hade precis tagit 6ver skétseln av utemiljé
och stadning och tillsatt atta nya heltidstjanster samt tre sdsongs-
arbetare. Med fler medarbetare blev vi mer synliga i omradet.
Som ansiktet utat ar vara medarbetare installda pa att skapa nya
goda relationer med vara hyresgéaster och goéra insatser direkt nar

behoven dyker upp.

Med ett ar i backspegeln ar vi nyfikna pa
hur det har varit och blivit. En sak vet vi
redan: under 2024 har vi lyckats hoja vart
serviceindex. Vi tror att det &r mycket
tack vare vara medarbetares engage-
mang — i métena med hyresgédsterna ute
pa omradet.

Driftentreprenad &r en har & nu-tjanst.
Att jobba med uppfdljning ar utmanande.
En stadad trappuppgang p& morgonen
kan ha blivit stokig redan pa eftermidda-
gen. Nar vi borjade skissa pa att ta 6ver
driftskétseln trodde vi att vi skulle kunna
gora underhdllet battre, och pa sé vis hoja
kvaliteten fér vara hyresgaster.

— Om vi kunde utféra arbetet for en
lagre peng och med ett battre resultat,
da blev beslutet relativt enkelt, berattar
fastighetschef Jens Ringé.

Trippelvinst
Utéver den ekonomiska ekvationen lades
fokus pa att anstélla ratt personer. Av
300 sokande fick atta personer heltids-
tjdnster och tre personer sdsongstjanster
under perioden april-november.

— Som jag ser det har vi gjort en
trippelvinst: Vi har fatt battre svar i vara
hyresgastenkater och hajt vart service-

index. Vi har gjort en ekonomisk vinst
genom att ta dver driften sjélva. Och vi
har blivit fler medarbetare.

| ett av Malmdés grénaste omraden fick
André Lindquist tjansten som ansvarig
for utemiljon.

— Det ké&ndes fantastiskt. Jag tycker om
tradgard och jag tycker om manniskor.
Jag hade en liknande tjanst i Vellinge
kommun och nu fick jag jobba med exakt
samma, fast har i Rosengard. Jag vill verk-
ligen bygga upp nagonting kring tradgard.

»Jag gar hem
med kanslan av
att ha gjort nagot
bra pa dagarna.
Och jag gillar att
réra pa mig.”

Banaz Faik, stddare

André Lindquist gillar att driftsatta och
fa ihop en tidsplan 6ver en sidsong sa att
allt rullar som det ska. Under det forsta
aret har trad beskurits, ogras hanterats
och 6ppna ytor har fatt "marktackare” —
buskar och vaxtlighet som ramar in och
mjukar upp.

Familjar gemenskap

Banaz Faik fick en av de nya tjansterna
som stadare och kan konstatera att det
har gjorts mycket arbete kring staddningen
under det forsta aret:

— Nu &r det till exempel inte lika ned-
skrapat i trapphusen langre. Jag tror att
det beror pa att vi medarbetare jobbar
tillsammans, att vi syns och ser, och det
har hyresgasterna reagerat positivt pa.
Den foréandringen har verkligen varit till-
fredsstéllande.

- Jag gar hem med kéanslan av att ha
gjort nagot bra pa dagarna. Och jag gillar
att réra pa mig. Dessutom &r jag valdigt
ndjd med att jag traffar och lar kdnna nya
manniskor varje dag, sager Banaz Faik.

Stadkollegan Rana Almasri har bott pa
Bennets vag sedan 2009. Hon rekrytera-
des fran den tidigare entreprenéren och
var redan ett bekant ansikte i omradet.

Vart 6vertag av driftskétseln fér utemiljé och stddning manifesterades med den stora utedagen 2024 dér all var personal deltog.

’Det kanns
fantastiskt bra.
Jag tror att hyres-
gasterna ar nojda
for att de ser att
vi jobbar, och att
alla i omradet

kan traffa oss.”

Rana Almasri, stddare

— Innan var jag helt sjalv och traffade
inte arbetskamraterna. Om det fanns
problem sa kunde jag inte prata med
nagon om det. Pa Rosengard fastigheter
ar det tvartom, vi kollegor traffas mer och
ofta och vi kan prata med alla. Det ar
véldigt fint och betyder mycket.

- Oavsett om man haller pa med trad-
gard eller staddning sé hjalper vi varandra.
Det finns en gemenskap hos kollegorna,
en familjegemenskap, konstaterar André
Lindquist.

Banaz Faik haller med. Hon har jobbat
pa manga féretag och upplever en stor
skillnad hos Rosengaérd fastigheter:

— Vi ar som en familj. Nar jag ar ledig
eller sjuk s& saknar jag jobbet. S& har jag
inte kant tidigare. Vi jobbar néra varandra,
fran chefer och vidare ut i leden. Det kénns
tryggt och ar en av anledningarna till att
jag gillar mitt jobb.

Narheten till hyresgéasterna
Relationerna internt spiller 6ver pa hyres-
gasterna. Vara lilakladda medarbetare &r
Rosengard fastigheters ansikte utat och
moter de boende varje dag. Just arbetet
med manniskor ar nagot alla tre gillar.

- Vi bygger relationer med vara hyres-

gaster darute och vi marker att det kan
gora valdigt mycket for en individ, berattar
André Lindquist.

— Om det sedan ar en hyresgast som
undrar varfor vi inte tog bort just den eller
den grenen, d& far man mojlighet att
omvandla det till ndgot positivt i stéllet.
Det tycker jag ar roligt.

Kundkristallen

Ett forsta ar hos Rosengard fastigheter
ar till anda, dar var satsning pa att ta 6ver
driften for utemiljé och stadning har resul-
terat i &nnu en Kundkristall.

— Det kénns fantastiskt bra. Jag tror
att hyresgédsterna ar nojda for att de ser
att vi jobbar och att alla i omradet kan
traffa oss, oavsett husvardar, stadare,
tradgardsansvariga eller miljévardar,
sager Rana Almasri.

— Vi marker att hyresgéaster som tidi-
gare har varit negativa inte Iangre ar det.
Och de &r valdigt néjda med vart trad-
gardsarbete! De tycker det ser fint ut pa
omradet, konstaterar Banaz Faik.

- Jag tycker att vi alla ska ha eloge for
att vi hojt vart serviceindex. Vi har gjort
ett jattejobb under det har aret, sager
André Lindquist.
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Medarbetare

Vara medarbetares engagemang
skapar hogre kvalitet

| stallet fér att anlita en
extern entreprendr sjdsatte
vi 2024 satsningen pa att
ta 6ver driften for utemiljd,
stadning, snérdjning och
halkbekdmpning. Vinsten
har inte bara blivit lagre
kostnader, fler arbetskam-
rater och ndjdare hyres-
gaster. Vinsten &r aven vara
medarbetares olika initiativ
till férbattringar.

Fakta
Serviceindex Rent & Snygg 2024

Satsningar pa Rent & Snyggt &r bade viktiga och ekonomiskt
I6nsamma. Mindre slitage och klotter och bra skétsel av gronytor
skapar trivsel och trygghet sa att fler vill bo kvar i ett omréade.

En medarbetare féreslog inkép av en
trappklattrare sa att Rosengard fastig-
heter kan bérja leverera till exempel
vitvaror sjélva istéllet for att anlita en
extern leverantor.

En annan medarbetare har velat
specialisera sig inom avlopp och dar har
vi képt in en maskin fér att kunna utféra
avloppsrensning sjalva.

Hosten 2024 tog vi aven beslutet att
ta 6ver snoréjning i egen regi. Vi fragade
vara medarbetare om det fanns intresse
av att ligga i beredskap for att salta och
skotta vid behov, och det fanns det.

Vi har &ven képt in en ny komprimator
for att underlétta arbetet med grovavfalls-
hanteringen.

— Det ar ganska latt att vara chef och
ledare nar initiativen kommer inifran
organisationen. Och vi vagar prova. Det

ar utvecklande for vara medarbetare som
far chans att specialisera sig, det kan
spara pengar och vara hyresgaster far
snabbare service, konstaterar fastighets-
chef Jens Ringé.

Den storsta konkreta férandringen vi
gjorde under aret var att dven lata all
driftpersonal ga en runda i omradet varje
morgon, for att se till att det &r rent och
snyggt pa gardarna. | hyresgastunder-
sokningen for 2024 har vi nu fatt den nast
hogsta svarsfrekvensen nagonsin.

— Det finns en stolthet i att jobba med
omradet. Som medarbetare far vi kdnna
att vi & med och bidrar med vara arbets-
moment. Den stoltheten &r en valdigt bra
ledstjarna. Vi ar ett mindre bolag och vi
ar nara bade varandra och véara hyres-
gaster. De tva delarna tror jag ar goda
framgangsfaktorer, sager Jens Ringo.

Rent & Snyggt

+6,4%

Okningar 2024 jamfort med 2023 ars hyresgistundersoékning:
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Rosengard Fastighets
AB, org.nr 559085-4708, avger harmed redovisning for koncernen
och moderbolaget for rakenskapsar 2024.

Arsredovisningen ar upprattad enligt IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretation Committee (IFRIC), sddana de antagits
av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
tering rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, tillampats.

Information om verksamheten och vasentliga handelser
under rdkenskapséret

Bolagets verksamhet ska huvudsakligen vara att férvalta fastig-
heter i vilka bostadslagenheter upplats med hyresratt, och att,
som ett led i detta, férvarva fastigheter, bygga eller bygga om
hus, samt att bedriva annan i samband dérmed stédende verk-
samhet. Bolaget bedriver fastighetsférvaltning genom att vara
agare till fastighetsédgande bolag. Bolaget har sitt sate i Malmo.
Rosengard Fastighets AB ar moderbolag i en koncern som bestar
av fyra dotterbolag, varav tva ager och forvaltar fastigheter.

Vasentliga handelser

Koncernen och moderbolaget

Koncernen har sedan 2018 arrenderat ut ett markomrade till
Malmé kommun. Markomradet omfattar 1 578 kvm tomtyta, har
utlagts som allméan plats i form av GC-vag och cykelparkering.
Koncernen har under 2024 tecknat en éverenskommelse om
fastighetsreglering med Malmé kommun. Tilltrade vantas ske
under 2025 nar fastighetsregleringen vunnit laga kraft.

Flerarsjamforelse

Koncernen

Nettoomséttning Tkr
Resultat efter finansiella poster Tkr
Balansomslutning Tkr

Antal anstéllda, medeltal
Antal anstallda vid &rets slut

Soliditet %
Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pa eget kapital %

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster Tkr
Balansomslutning Tkr
Antal anstallda, medeltal

Antal anstéllda vid arets slut

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Vision

Ett Rosengéard som alla i Malmé &r stolta 6ver genom att finnas
till fér vara boende, for Rosengard och fér Malmé. | den ord-
ningen. Bolaget ska driva en stadsutveckling som alla har nytta
av och forverkliga idén om ett mer integrerat Malmo sé att fler
kan och vill bo, jobba och vara pa Rosengard.

Strategi

o Att utveckla befintligt fastighetsbestand pa Rosengard.

® Att vaxa framst genom fortatningsprojekt inom det egna
bestandet pa Rosengard.

e Att skapa och foradla varden genom en proaktiv langsiktig
férvaltning med ett bosocialt fokus.

e Att ha ett lokalt samhallsengagemang i syfte att medverka till
och stédja utvecklingen p& Rosengard genom samverkan.

Fastighetsbestandet
Bolaget &ger och forvaltar fastigheter i Malmé genom heldgda
dotterbolag.

Koncernen &ger vid rakenskapsarets utgang 2 st (2) fastig-
heter varav moderbolaget 0 st (0). Fastigheternas sammanlagda
uthyrningsbara yta uppgar i koncernen till 132163 kvm (132 163)
varav 122293 kvm (122293) avser bostéder, totalt antal bosta-
der uppgar till 1681 st. Det redovisade vardet for fastigheterna
uppgick till 2071213 Tkr (1909426).

Hyresvérdet i koncernens fastighetsbestand bedoms till
182 180 Tkr (164 448). Under aret har totalt 36 233 Tkr (62 048)
investerats i fastigheter varav 31 446 Tkr (59 534) avser investe-
ringar i befintligt fastighetsbestand och 4 787 Tkr (2 514) avser
investeringar i Culture Casbah. Fastigheternas redovisade varde
inkluderar orealiserade vardeforéandringar om 125 554 Tkr (-69
534), vilka uppkommer pga skillnader mellan fastigheternas
bokférda varde och fastigheternas marknadsvarde.

2024 2023 2022 2021
178 510 168 073 157 809 150 192
162 669 -44 514 -221 210 417 458

2107 915 1946 102 1944 916 2120 373
37 30 30 27

35 33 30 25

48,5 46,2 48,4 52,4

8,0 neg neg 21,9

12,8 neg neg 34,9

2024 2023 2022 2021
-16 047 -19 785 -15 623 —12 439
489 922 506 569 493 357 463 888

37 30 30 27
85 33 30 25
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Miljofragor
Fastighetsforvaltning och projektutveckling medfor miljopaverkan.
Ingen av koncernens hyresgaster bedriver verksamhet som har
miljopaverkan och som &r tillstdnds- eller anmalningspliktig.
Rosengard Fastighets AB bedriver inte ndgon egen verksamhet
som har direkt negativ miljopaverkan.

Miljdarbetet inom Rosengard Fastighets AB &r langsiktigt
och malinriktat. Arbetet bedrivs som en integrerad del av bade
fastighetsférvaltning och projektutveckling.

Mojligheter och risker

Rosengard Fastighets AB koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat kan komma att paverkas av ett antal risk-
faktorer.

Hyror och kunder

Koncernens intékter paverkas av fastigheternas uthyrningsgrad,
mojligheten att ta ut marknadsmassiga hyror foér lokaler, samt
kundernas betalningsférmaga. Uthyrningsgrad och hyresnivaer
styrs till stor del av den allménna och den regionala konjunktur-
utvecklingen. For hyresbostéader ar efterfragan fortsatt hog
med kotid pa 3,3 ar vilket minskar risken for vakanser. For att
begrénsa risken fér minskade hyresintékter och férsdmrad
uthyrningsgrad efterstravar koncernen att skapa langsiktiga rela-
tioner med bolagens befintliga hyresgaster. Vid arsskiftet hade
koncernen en ekonomisk uthyrningsgrad pa 98 procent (99).

En forandring pa +/- 1 procent pa arliga hyresintakterna skulle
paverka resultatet fére skatt med +/- 1 788 Tkr. En férandring
pa +/- 1 procent av den ekonomiska uthyrningsgraden skulle
paverka resultatet fore skatt med +/- 1 822 Tkr.

Skuldférvaltning och riskhantering
Koncernens storsta finansiella risk &r avsaknad av finansiering.
For att begrénsa refinansieringsrisken arbetar koncernen kon-
tinuerligt med att omférhandla lan och att diversifiera férfallo-
strukturen av lanen. Det arbetet sdkerstéller samtidigt att en
konkurrenskraftig langsiktig finansiering vidmakthalls. Koncer-
nens genomsnittliga kreditbindning uppgick till 1,6 ar (2,6).
Rénterisk uppkommer genom att svangningar i marknads-
rantan paverkar resultat och kassafléde. Hogre marknadsranta
innebar hogre rantekostnad men det sammanfaller ofta ocksa
med hdgre inflation och ekonomisk tillvaxt. Det medfér att
Okade rantekostnader delvis kompenseras av saval minskade
vakansgrader och hogre hyresintékter genom 6kad efterfragan
saval som att hyrorna regleras med index. Vid en omedelbar
o6kning av marknadsrantan med en procentenhet och antagande
om oférandrad laneportfélj skulle rantekostnaderna 6ka med
8493 Tkr (8522). Koncernen hade i arsskiftet rantebarande
skulder till kreditinstitut om 837,6 Mkr, varav 625 Mkr av dessa
var rantesakrade med ranteswapar till en genomsnittlig fast
ranta om 2,4%. F6r mer information se not 10, Derivatinstru-
ment och not 18, Finansiella risker och finanspolicies.

Fastighetskostnader

| fastighetskostnader ingar direkta kostnader sdsom kostnader
for drift, media, underhall, tomtrattsavgald och fastighetsskatt.
Bolagen ansvarar for att fastighetsbesténdet ar val underhéllet
och i gott skick. Med lokal nérvaro 6kar kunskapen om respek-
tive fastighets behov av férebyggande insatser, vilket i langden
ar mer kostnadseffektivt &n omfattande reparationer. Koncernen
arbetar kontinuerligt med férbéattringar géllande driftskostnader
sdsom varme- och elférbrukning for att standigt forbattra kost-
nadseffektiviteten med hjélp av rationella tekniska l6sningar,
praktiska insatser och kontinuerlig uppféljning. En férandring
med +/- 1 procent av fastighetskostnaderna skulle paverka
resultatet fore skatt med —/+ 766 Tkr (798).

Vérdeféréndringar férvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar sina forvaltningsfastigheter till verkligt
varde med vardeforandringar i resultatrakningen. Marknads-
bedémningar av fastigheter innehéller alltid ett visst matt av
oséakerhet i gjorda antaganden och berékningar. Osékerheten
avseende enskilda fastigheter bedéms i normalfallet ligga inom
intervallet +/- 5-10 procent. Osékerheten varierar med typ av
fastighet, geografiskt lage och med fastighetskonjunktur.

Koncernen féljer Iopande upp de affarer som genomforts pa
marknaden for att underbygga och sdkerstélla varderingarna.
Dessutom later koncernen regelbundet delar av fastighets-
bestandet varderas av extern part. Se &ven not 6, Férvaltnings-
fastigheter. Marknadsvardet pa forvaltningsfastigheterna skulle
forédndras med +/- 181 000 Tkr (182 000) vid en féréndring av
hyresintédkterna om +/- 5 procent. Om avkastningskravet
férandras med 0,25 procentenheter paverkas marknadsvardet
med 111 000 Tkr (109 000). Vid en vardeféréndring av forvalt-
ningsfastigheterna med +/- 5 procent skulle resultat fére skatt
paverkas med +/- 103 561 Tkr (95 471). Soliditeten, inklusive
agarlan, skulle vid positiv vardeférandring av férvaltnings-
fastigheterna med 5 procent uppga till 49,9 procent och vid
motsvarande negativ vardeférandring uppga till 47,0 procent.

Kanslighetsanalys

Resultat-

effekt fére

Faktor Foérandring skatt, Tkr

Hyresintakter +-1% +/- 1788

Ekonomisk uthyrningsgrad +/-1% +/-1 822
Rénteniva for

rantebarande skulder + 1 procentenhet g )

Fastighetskostnader +/-1% +/- 766

Vardefoérandringar fastigheter +/-5%  +/-103 561
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Likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 28 499 Tkr
(29 165).

Skatt
Koncernen redovisar en aktuell skattekostnad om 1 802 Tkr (-5)
och en uppskjuten skattekostnad om 37 445 Tkr (-1 838). Upp-
skjuten skatt uppstar framforallt pa grund av temporéara skillnader
mellan redovisade varden och skatteméassiga varden avseende
forvaltningsfastigheterna.

Den uppskjutna skatteskulden avseende temporéara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden har beraknats till
skattesatsen 20,6%.

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens tillgangar den 31 december uppgick till 2 107 915 Tkr
(1 946 102). Dessa har finansierats dels med eget kapital om
1022 593 Tkr (899 171), dels med skulder om 1 085 322 Tkr

(1 046 931) varav 837 647 Tkr (840 508) &r réntebarande.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rérelsekapital uppgick till 37 114 Tkr (25 020).

Agarfoérhallanden

Bolaget dgdes per 31 december 2024 av Balder Storstad AB,
org nr 556676-4378, Heimstaden Bostad Invest AB, org nr
559190-1607, MKB Fastighets AB, org nr 556049-1432, samt
Victoriahem Holding Rosengérd AB, org nr 556909-4484.

De fyra bolagen dgde 25 procent vardera av roster och kapital.

Egna aktier
Bolaget dger inga egna aktier.

Arsredovisning 2024

Arets resultat i koncernen

Arets forvaltningsresultat i koncernen, dvs resultat exklusive
vardeférandringar och skatt uppgick till 37 115 Tkr (25 020),
vilket motsvarar 371 kr (250) per aktie.

Arets resultat efter skatt uppgick till 123 422 Tkr (42 671),
motsvarande 1 234 kr (-427) per aktie. Resultatet har paverkats
av orealiserade vardeférandringar avseende fastigheter med
125 554 Tkr (-69 534). Koncernens hyresintakter uppgick under
aret till 176 751 Tkr (163 085). Finansnettot uppgick till =40 179 Tkr
(—-38 497).

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans férfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 270 028 301
Arets resultat 3887 498
273 915 799

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras s att

| ny rakning éverférs 273 915 799
273 915799

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskapsaret,
stéllning per bokslutsdatum samt bolagets finansiering och
kapitalanvandning under aret hanvisas till nedanstaende resultat-
och balansrékning jamte med tillhérande noter. Samtliga belopp
ar i Tkr om inte annat anges.
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Koncernens rapport
over totalresultat

not 2024 2023
Hyresintakter 178 510 168 073
Fastighetskostnader 2,3,4,5 —76 582 —79 807
Driftsdverskott 101 928 88 266
Véardeforandringar forvaltningsfastigheter, orealiserade 6 125 554 -69 534
Forvaltnings- och administrationskostnader 4,7,23 -24 634 -24 749
Rorelseresultat 202 848 -6 017
Finansiella poster
Finansiella intékter 8 2214 1366
Finansiella kostnader 9 -43 418 -39 863
Derivat vardeférandringar orealiserade 10 1025 -
Finansnetto -40 179 -38 497
Resultat fére skatt 162 669 -44 514
Aktuell skatt 11 -1 802 5
Uppskjuten skatt 1 -37 445 1838
Arets resultat 123 422 -42 671
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 123 422 -42 671
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 123 422 -42 671
Arets totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 123 422 -42 671
Forvaltningsresultat fére skatt 37 115 25 020
Forvaltningsresultat fore skatt per aktie, kr 371 250

Resultat efter skatt per aktie, kr 1234 -427
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Koncernens rapport Koncernens rapport over
over finansiell stallning forandringar i eget kapital

Tillgangar 2024-12-31 2023-12-31 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserade vinst- Summa eget kapital
Materiella anldggningstillgangar kapital mzdel inklusive
Férvaltningsfastigheter 6,19 2071213 1909426 . . rets resultat
Inventarier, verktyg och installationer 12 591 821 Ingaoende egett. kapl.tal 2023-01-01 1000 290 000 641 842 941 842
Summa materiella anlaggningstillgdngar 2071804 1910 247 Erhdlina aktieagartillskott - N N -
Totalresultat for perioden - - -42 671 -42 671
. . . . . Summa totalresultat 1000 299 000 599 171 899 171
Finansiella anlaggningstillgdngar
Derivat 10 1025 - s . o . o .
- . . umma transaktioner
Summa anlaggningstillgdngar 1025 0 med bolagets dgare
Summa tillgangar B 1910247 Utgéende eget kapital 2023-12-31 1000 299 000 599 171 899 171
Omsattningstillgangar Totalresultat for perioden - - 123 422 123 422
Kundfordringar 13 250 2545 Summa totalresultat 0 0 123 422 123 422
Ovriga kortfristiga fordringar 1126 1109
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 3082 3036 Summa transaktioner 0 0 0 0
Likvida medel 15 28 499 29 165 med bolagets #gare
Summa omsaéttningstillgdngar 35 086 35 855
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1000 299 000 722 593 1022 593
Summa tillgdngar 2107 915 1946 102
Eget kapital och skulder 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 16
Aktiekapital 17 1000 1000
Ovrigt tillskjutet kapital 299 000 299 000
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 722 593 599 171
Summa eget kapital 1022 593 899 171
Totalt eget kapital 1022 593 899 171
Skulder
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 11 206 275 168 830
Langfristiga rantebarande skulder 18, 19 834 786 837 647
Summa langfristiga skulder 1 041 061 1006 477
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 18, 19 2 861 2 861
Leverantérsskulder 4 842 7 604
Ovriga skulder 7397 1148
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 29 161 28 841
Summa kortfristiga skulder 44 261 40 454

Summa eget kapital och skulder 2107 915 1946 102
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Koncernens rapport
over kassafloden
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Tillgdngar 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Driftsdverskott 101 928 88 266
Forvaltnings- och administrationskostnader -24 635 —24 749
Betalt finansnetto -40 179 -38 497
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 37 114 25020
Foéréndring rérelsefordringar 395 410
Féréndring rérelseskulder 989 2 847
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 498 28 277
Investeringsverksamheten

Investeringar i befintliga fastigheter och projekt -36 303 —-62 487
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 303 -62 487
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 624 864
Amortering av skuld —2 861 -582 020
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 861 42 844
Arets kassaflode -666 8634
Likvida medel vid arets boérjan 29 165 20 531
Likvida medel vid arets slut 28 499 29 165
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Moderbolagets
resultatrakning

not 2024 2023
Ovriga rérelseintakter 20 652 17 976
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4 -10 882 -10 078
Personalkostnader 7 -20 630 -17 233
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -195 272
Summa rérelsens kostnader -31 707 -27 583
Roérelseresultat -11 055 -9 607
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1502 514
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -10 035 -10 692
Véardeférandringar derivat orealiserade 10 3 541 -
Summa resultat fran finansiella poster -4 992 -10 178
Resultat efter finansiella poster —16 047 -19 785
Bokslutsdispositioner 22 22 523 16 039
Skatt pa arets resultat 11 -2 589 -958
Arets resultat* 3887 -4704

*) Moderbolaget har inga poster som redovisas i Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med &rets resultat.
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Moderbolagets
balansrakning

Tillgdngar not 2024-12-31 2023-12-31 Eget kapital och skulder not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 16
Materiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 12 334 458 Aktiekapital 17 1000 1000
Finansiella anlaggningstillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 25 461 286 460 286 Ovrigt tillskjutet kapital 299 000 299 000
Fordringar hos koncernféretag 22721 43 162 Balanserad vinst eller férlust —28 972 -24 268
Uppskjutna skattefordringar - 1860 Arets forlust 3 887 -4 704
Derivat 10, 18 3 541 - 273 915 270 028
487 548 505 308
Summa eget kapital 274 915 271 028
Summa anléggningstillgdngar 487 882 505 766
Obeskattade reserver 169 72
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar Avsattningar
Kundfordringar 13 = 1 Uppskjuten skatteskuld 730 -
Aktuella skattefordringar 14 - Summa avsattningar 730 0
Ovriga kortfristiga fordringar 75 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 325 448 Langfristiga skulder
414 459 Skulder till koncernféretag 209 078 229 811
Summa langfristiga skulder 209 078 229 811
Kassa och bank 1626 344
Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 2 040 803 Leverantdrsskulder 533 2 052
Aktuella skatteskulder - "
Summa tillgangar 489 922 506 569 Ovriga skulder 1436 1229
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 3 061 2 366
Summa kortfristiga skulder 5030 5658

Summa eget kapital och skulder 489 922 506 569
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Sammandrag avseende forandring Kassaflodesanalys
| moderbolagets eget kapital for moderbolaget

Antal Aktiekapital Ovrigt Balanserat Arets Summa not 2024 2023
aktier tiIIskju_tet resultat resultat eget kapital Den Iépande verksamheten
. ; Kapital Rorelseresultat fore finansiella poster -11 054 -9 607
Ingaende eget kapital 2023-01-01 - 1000 299 000 ~16 164 -8103 275733 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, med mera 26 195 272
Disposition enligt beslut - - - -8 103 8103 -
bolagsstéamma )
Erhélina aktie4gartillskott - - - - - - Erhallen rénta 1502 o14
Arets resultat - - - - -4 704 -4 704 Erlagd ranta 10035 ~10692
Utgaende eget kapital 1000 299 000 —24 267 —4704 271029 ::fesj:::::afr?tr;lden l6pande verksamheten fore forandring -19 392 -19 513
2023-12-31 p
Disposition enligt beslut _ _ _ —4704 4704 _ Foéréndring rorelsefordringar 22 666 16 401
bolagsstamma Férandring rorelseskulder -629 990
Arets resultat - - - - 3887 3887 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2645 -2122
Utgaende eget kapital 1000 299 000 -28 971 3887 274 916
2024-12-31 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 71 -166
Investeringar i dotterbolag -1 000 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 071 -166

Finansieringsverksamheten

Forandring utlaning koncernbolag -292 1852
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -292 1852
Arets kassaflode 1282 -436
Likvida medel vid arets borjan 344 780

Likvida medel vid rets slut 1626 344
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Noter, gemensamma
for moderbolag och koncern

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Allmén information

De finansiella rapporterna for Rosengéard Fastighets AB, per den
31 december 2024, har godkants av styrelsen och kommer att
forelaggas arsstamma 2025-05-07 for faststallande. Rosengard
Fastighets AB (privat), org.nr 559085-4708, med séate i Malmo,
utgdr moderbolaget fér en koncern med dotterbolag enligt not
25, Andelar i dotterféretag. Bolaget &r registrerat i Sverige och
adressen till bolagets huvudkontor i Malmé &r Rosengérd
Fastighets AB, Box 8076, 200 41 Malmo. BesOksadressen &r
Kopparbergsgatan 2C. Rosengard Fastighets AB &r ett fastig-
hetsbolag som direkt eller indirekt ska &ga, effektivt férvalta och
aktivt utveckla fastigheter som har forutsattningar att generera
ett stabilt vixande kassafldde och en god vérdetillvaxt.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Inter-
national Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC),
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets-och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréattats enligt
Arsredovisningslagen, Radet for hallbarhets-och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska
personer) och uttalande fran Radet for héllbarhets- och finansiell
rapportering. Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen forutom i de fall som anges nedan under
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen.

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska kronor,
vilken dven utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
avrundade till tusen kronor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder &r redovisade till upplupna anskaff-
ningsvéarden, férutom férvaltningsfastigheter som varderas till
verkligt vérde.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande férhallanden
forefaller vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgér
tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS, vilka har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna, och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare
i not 24, Viktiga uppskattningar och bedémningar.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av dotterbolag.

Klassificering mm
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vésent-
ligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. | kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar ett ars
avtalad amortering samt krediter som enligt avtal skall terbetalas
under kommande ar. Bolagets réntebarande skulder &r till sin
karaktar langfristiga, da de l6pande forlangs.

| moderbolaget redovisas fordringar och skulder pa/till kon-
cernbolag som langfristigt, da faststélld amorteringsplan saknas.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag &r alla féretag (inklusive strukturerade féretag) éver
vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen har
bestdmmande inflytande Over ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i
foretaget. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, ska potentiella rostberattigande aktier, som utan
droéjsmal kan utnyttjas eller konverteras, beaktas.

| képeskillingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en féljd av en éverenskommelse om villkorad
kdpeskilling. Férvéarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar. Nér forvarv sker av ett bolag utgor forvarvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgang. Ett forvarv av tillgang
identifieras om det forvarvade bolaget endast dger en eller flera
fastigheter. Till dessa fastigheter finns hyreskontrakt, men det
finns ingen personal anstalld i bolaget som kan bedriva rorelse.

Vid rérelseférvarv under gemensamt bestdmmande inflytande,
de facto control, redovisas forvarvet till historiska anskaffnings-
varden, vilket innebéar att tillgangar och skulder redovisas till de
varden de har upptagits i respektive féretags balansrékningar.
Pa sa satt uppkommer ingen goodwill.

Nar ett forvarv sker av en grupp av tillgangar eller nettotill-
gangar som inte utgor en rorelse fordelas anskaffningsvardet for
gruppen pa de enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna
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i gruppen baserat pa deras relativa verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt det bestdmmande inflytandet
uppstar till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till férlust av kontroll redovisas som egetkapital-
transaktioner - dvs som transaktioner med &garna i deras roll
som &gare. Vid forvéarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redo-
visade vardet pa dotterféretagets nettotillgdngar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Hyresintakter och serviceintakter

Hyresintakter avser intékter frdn operationella leasingavtal.

I hyresintékter ingar hyra, tilldgg for investeringar och fastig-
hetsskatt samt 6vriga tillaggsdebiteringar sdsom varme, vatten,
kyla, sophantering etc da dessa inte bedémts vasentliga for att
sarredovisa. Bade hyresintakter och tillaggsdebiteringar redovi-
sas linjart i koncernens resultatrakning baserat pa villkoren i
leasingavtalet. Den sammanlagda kostnaden fér lamnade
rabatter redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart
Over leasingperioden. Hyresintékter och tillaggsdebiteringar
betalas i férskott och redovisas som forutbetalda hyresintékter
i balansrakningen.

Kostnader for operationella leasingkontrakt

Kostnader avseende operationella leasingkontrakt och férmaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i kon-
cernens rapport Over totalresultatet linjart dver leasingavtalets
|6ptid. | koncernen och i moderbolaget har inga leasingkostnader
redovisats. Det finns ett mindre antal operationella leasingavtal
av ringa omfattning, dér koncernen &r leasetagare, dessa avser
framst personbilar. Koncernen har valt att tilldmpa undantagen
att inte redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka
den underliggande tillgdngen har ett mindre varde som nyttjande-
rattstillgangar och leasingskuld i balansrékningen.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar samt rantekostnader pa skulder.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
réantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter respektive

réantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungligen redovisade vérdet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall. R&ntekomponenten
i finansiella leasingbetalningar &r redovisad i koncernens rapport
Over totalresultatet genom tilldmpning av effektivrantemetoden.
Lanekostnader som &r direkt hanférbara till konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas
i tillgadngens anskaffningsvarde. Aktivering av l&nekostnader sker
under férutsattningen att det &r troligt att det kommer att leda
till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa
ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen

i enlighet med reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som
redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning inkluderar
pé tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Bland skulder
aterfinns leverantdrsskulder och laneskulder. Finansiella instru-
ment redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument. De finansiella instrumenten klassifi-
ceras vid forsta redovisningen utifran det syfte instrumenten
forvarvades vilket paverkar redovisningen darefter.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i koncernens
rapport dver finansiell stallning nér bolaget blir part till instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura
har skickats. Hyresfordran redovisas som fordran i den period
da prestationer, vilka motsvarar fordrans varde, har levererats
och betalningar motsvarande fordrans varde annu ej influtit.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgadng tas bort fran koncernens rapport 6ver
finansiell stéllning nar rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller
eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgdngen. Uppléning redovisas nar likviden
erhdlls.

Koncernen férdelar sina finansiella instrument i féljande
kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via dvrigt totalresultat och verkligt varde via
resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren av
tillgangens kassafléden och p& den affarsmodell tillgadngen
omfattas av.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa
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kassafloden endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditforluster
som redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Rénteintékter
fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrante-
metoden och redovisas som finansiella intékter. Koncernens
finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens &vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
bestér av rantebarande skulder (lang och kortfristiga), évriga
langfristiga skulder och leverantérsskulder. Koncernens Finans-
policy, som uppdateras minst en gang per ar, anger riktlinjer och
regler fér hur uppléningen skall ske. Overgripande mélsattning
for finansforvaltningen &r att upplaningen skall sékerstalla
bolagets kort- och langfristiga kapitalférsérjning, anpassa den
finansiella strategin och hanteringen av finansiella risker efter
bolagets verksamhet s& att en langsiktig stabil kapitalstruktur
uppnas och bibehalls samt att uppna basta mgjliga finansnetto
inom givna riskramar. Uppléning redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten Gver total-
resultat fordelat 6ver l&neperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Uppléaning klassificeras som kortfristig i balans-
rakningen om féretaget inte har en ovillkorad rattighet att
senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader efter rap-
portperioden. Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter
det att bolagsstamman godkant utdelningen. Leverantdrsskulder
och andra rorelseskulder har kort férvantad |6ptid och varderas
utan diskontering till nominella belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors bland annat av rénteswappar for att
tacka risker for ranteférandringar. Derivat ar ocksa avtalsvillkor
som &r inbaddade i andra avtal. Inbaddade derivat skall sar-
redovisas om det inte &r néra relaterade till vardkontrakten.
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde. Vardeférandringar
pé derivatinstrument, fristdende saval som inbaddade, redovisas
i koncernens resultatrakning.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfalle de framtida férvan-
tade kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framétriktad information.
Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditfor-
luster beddms utgors i allt vasentligt av kundfordringar (hyres-
fordringar). Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om
det skett en vésentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. Fér koncernens finansiella till-
gangar (i allt vasentligt kundfordringar) tillampar koncernen

den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten dver
hela kundfordringens livslangd. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
férdelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncer-
nens rapport dver totalresultat i posten Hyresintakter.
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Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
erhélla hyresintékter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffnings-
kostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanférbara utgifter
och lanekostnader. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt
verkligt varde metoden. Det verkliga vardet baseras pa externa
varderingar som gors av utomstdende oberoende varderings-
man. Verkliga vérden baseras pa marknadsvérden, vilket &r

det bedémda belopp som skulle erhéllas i en transaktion vid
vardetidpunkten mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och som har ett intresse av att transaktionen genom-
fors efter sedvanlig marknadsféring dar bada parter forutsatts
ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang. Saval orealiserade
som realiserade vardeférandringar redovisas i resultatrékningen.
Varderingarna gors vid varje arsslut.

Intékt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt p4 tilltrades-
dagen om inte risker och forméner 6vergatt till kdparen vid ett
tidigare tillfalle. Kontrollen 6ver tillgdngen kan ha évergatt vid ett
tidigare tillfélle &n tilltradestidpunkten och om s& har skett intakts-
redovisas fastighetsférsaljningen vid denna tidigare tidpunkt.
Vid bedémning av intédktsredovisningstidpunkt beaktas vad som
avtalats mellan parterna betraffande risker och férmaner samt
engagemang i den I6pande forvaltningen.

Darutover beaktas omstandigheter som kan paverka affarens
utgang vilka ligger utanfor séljarens och/eller koparens kontroll.

Om koncernen pabdrjar en ombyggnation av en befintlig
forvaltningsfastighet for fortsatt anvandning som férvaltnings-
fastighet redovisas fastigheten aven fortsattningsvis som
forvaltningsfastighet. Fastigheten redovisas enligt verkligt varde
metoden och omklassificeras inte till materiell anlaggningstillgang
under ombyggnadstiden.

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande
utgift laggs till det redovisade vardet &r om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar darav, varvid saddana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats l4ggs
utgiften till det redovisade vardet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, med undantag
for forvaltningsfastigheter, finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar, prévas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt
respektive standard.

Om det inte gar att faststilla vasentliga oberoende kassafloden
till en enskild tillgang skall vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentliga oberoende kassafloden, en s& kallad kassa-
genererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden,
vilket innebéar att resultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for even-
tuella intékter eller kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Arsredovisning 2024

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Pensionsplaner klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller formansbestamda. Pensionsplanerna i koncernen ar
avgiftsbestdmda. Koncernen betalar avgifter fér pensionsplaner
enligt kollektivavtal. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Foérutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av per-
sonal endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten eller nér erséttningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en in-
tréffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av ndr i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och om det &r tillampligt,
de risker som éar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom dé underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrédkningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande
temporéra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas
bli aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas
om dessa galler samma skatteverk (land).

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet

pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Nar férvarv sker av ett bolag utgdr forvarvet antingen ett
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgang. Ett forvarv av tillgang
identifieras om det forvarvade bolaget endast ager en eller flera
fastigheter. Till dessa fastigheter finns hyreskontrakt, men det
finns ingen personal anstélld i bolaget som kan bedriva rorelse.
Vid redovisning som ett férvarv av tillgang redovisas ingen upp-
skjuten skatt. Samtliga av koncernen genomfoérda férvarv har
klassats som forvarv av tillgang varfér ingen uppskjuten skatt
redovisas hanforlig till fastigheter avseende dessa férvérv.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Nya och dndrade standarder som tillampas
for forsta gangen 2024
Nya och &ndrade standarder och tolkningar som har trétt i kraft
1 januari 2024 har inte fatt ndgon vasentlig paverkan pé koncer-
nens redovisning.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillam-
pas ar oférandrade jamfort med arsredovisningen for 2023.

Nya och @ndrade standarder som annu ej tillampats

av koncernen

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 och
har annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som
syftar till att uppna en 6kad jamforbarhet i resultatrapporteringen
fér liknande féretag och ge anvandarna mer relevant information
och transparens. IFRS 18 infér bland annat nya krav pa struktur
i resultatrakningen samt upplysningar om vissa resultatmatt.
Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller
varderingen av poster i de finansiella rapporterna, férvantas dess
effekter pa presentation och upplysningar vara omfattande,
sérskilt de som ar relaterade till resultatrdkningen och vad géller
av ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar fér
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya
standarden pa koncernredovisningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Rekommendationen innebér att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som galler i férhallande till IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenterats
i moderbolagets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utform-
ningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovis-
ning av finansiella intdkter och kostnader samt eget kapital.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar under férutsattning att dessa harrér fran vinstmedel
som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som &verstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade véarde.

Intékter

Moderbolagets intakter bestar i huvudsak av forvaltningstjanster
gentemot dotterbolag. Dessa intékter redovisas i den period
de avser.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens stor-
lek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av
borgensforbindelser till forman for dotterbolag och intresse-
bolag. Finansiella garantier innebéar att bolaget har ett dtagande
att erséatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72 som
innebar en lattnad jamfért med reglerna i IFRS 9 nér det galler
finansiella garantiavtal utstéllda till férman for dotterbolag och
intressebolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avséttning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med Radet for hallbarhets-och finansiell rapportering RFR 2.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som intakt

i resultatrakningen av mottagande part och som kostnad for
givande part. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12

i resultatrakningen.

Definitioner nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen vid periodens
slut.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt med tillagg av finansnetto i férhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld).

Férvaltningsresultat
Resultat fore skatt med aterlaggning av vardeférandringar och
6vriga kostnader.

Belaningsgrad fastigheter
Rantebarande skulder med direkt eller indirekt pant i fastigheter
i forhallande till fastigheternas verkliga varde.

Férvaltningsresultat fére skatt
Resultat fore skatt med aterlaggning av vardeférandringar.

Arsredovisning 2024

Not 2 Erséattning till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Dessutom ingar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
konsultation. Kostnader for revision ingér i koncerngemensamma kostnader, vilka utdebiteras dotterbolagen.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget 242 229 242 229
Summa 242 229 242 229

Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

| koncernen och i moderbolaget har inga leasingkostnader redovisats. Det finns ett mindre antal operationella leasingavtal av ringa
omfattning, dar koncernen &r leasetagare, dessa avser framst personbilar. Koncernen har valt att tillampa undantagen att inte redovisa
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde som nyttjanderéattstillgdngar och
leasingskuld i balansrakningen. Betalningar hanférliga till dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
Koncernen hyr ut sina férvaltningsfastigheter enligt operationella leasingavtal. De framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningarna
ar som foljer:

2024 2023

Bostader, parkering mm (inom ett ar) 163 579 147 339
Kommersiella lokaler

Inom ett ar 9711 9 027

1-5 ar 22 044 19 498

195 334 175 864

Den genomsnittliga kontraktslangden i portféljens kommersiella kontrakt uppgick till 1,3 ar (1,1).

Not 4 Rorelsens kostnader fordelade pa funktioner och kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Fastighetskostnader 76 582 79 807 - -
Forvaltnings- och administrationskostnader 24 634 24 749 10 882 10 078

Summa 101 216 104 556 10 882 10 078
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Not 5 Specifikation av fastighetskostnader

2024 2023
Driftskostnader 23 074 25961
Mediakostnader 32 023 31 601
Underhall 16 817 17 153
Fastighetsskatt 3295 3217
Ovriga externa tjanster fastighetsknutet 1373 1875
Summa 76 582 79 807

Not 6 Forvaltningsfastigheter

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende verkligt véarde 1909 426 1916 912
Investeringar i befintliga fastigheter 31 446 59 534
Pagaende projekt 4 787 2514
Vardeférandring, orealiserad 125 554 -69 534
Utgaende verkligt viarde 2071 213 1909 426

Férvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning till verkligt vérde och vardeférandringarna redovisas
i koncernens rapport dver totalresultatet. Fastigheternas verkliga varde baseras pa externa varderingar. Verkligt véarde &r det bedémda
belopp som skulle inkasseras i en transaktion vid vardetidpunkten mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors efter sedvanlig marknadsféring, dar bada parter férutsatts ha agerat insiktsfullt, klokt och
utan tvang. Samtliga férvaltningsfastigheter har bedémts vara i niva tre i vardehierarkin enligt IFRS 13, Vérdering till verkligt vérde.
Koncernens befintliga fastigheter ar varderade av oberoende varderingsforetag per 2024-12-31. Aktuella och/eller férvéntade
outnyttjade byggrétter &r ej beaktade i varderingen, Culture Casbah &r i bokslutet varderat till nedlagda kostnader. Fastigheterna

ingar i stallda sakerheter avseende skulder till kreditinstitut, se not 19.

Marknadsbedémning av fastigheter innehaller alltid ett visst matt av osékerhet i antaganden och berdkningar. Osékerheten
avseende enskilda fastigheter bedéms i normalfallet ligga inom intervallet +/- 5-10 procent och ska ses som den osdkerhet som
finns i gjorda antaganden och berdkningar. | en mindre likvid marknad kan intervallet vara storre. For koncernens del innebar ett

osékerhetsintervall om +/- 5 procent ett vardeintervall om +/- 104 Mkr, motsvarande 1968-2 175 Mkr

Investeringsataganden

Per bokslutsdagen har koncernen investeringsataganden fér nybyggnad/ombyggnad samt kép av fastigheter pa 0 Tkr (0).

Moderbolaget har per den 31 december investeringsataganden pa 0 Tkr (0).
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Not 7 Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 17 13 17 13
Mé&n 20 17 20 17
Totalt 37 30 37 30
Loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 655 931 655 931
Ldner och ersattningar till dvriga anstallda 14 587 11214 14 587 11214
Totalt 15 242 12 145 15 242 12145
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5107 4027 5107 4027
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktdren 51 290 51 290
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 1109 889 1109 889
Totalt 21 509 17 351 21 509 17 351
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter pa balansdagen:
Mén 4 4 4 4
Totalt 4 4 4 4
Verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor 2 3 2 3
Mé&n 2 1 2 1
Totalt 4 4 4 4

Inga styrelsearvoden har utgatt under rékenskapsaret.

Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintékter 2214 1366 816 34
Rénteintakter, dotterbolag = - 686 480
Summa 2214 1366 1502 514

Not 9 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Réantekostnader —43 418 -39 193 -3 -
Rantekostnader, dotterbolag - - -10 025 -10 549
Kursdifferenser - - - -
Ovriga finansiella kostnader = -670 -7 -143
Summa -43 418 -39 863 -10 035 -10 692
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Not 10 Derivatinstrument

Koncernen anvander rantederivat for att uppna onskad rantebindningsstruktur vilket innebar att det 6ver tiden uppstar vardefor-
andringar i rantederivatportféljen. Vardeférandringarna uppkommer framest till féljd av férandrade marknadsrantor. | balansréakningen
redovisas verkligt varde som kortfristiga eller l&ngfristiga tillgdngar eller skulder baserat pa I6ptiden fér derivatet, &ven om nagot
belopp inte kommer att regleras i kontanter.

Det totala nominella beloppet &r 625 000 Tkr. Derivaten har ett positivt varde. Koncernen har derivat som forfaller ar 2027, 2029
samt 2030. Genomsnittlig swaprénta ar 2,4%.

Not 11 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuella skattekostnader (-)/skatteintakter (+)
Aktuell skatt -1 802 5 — -
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader, -35 368 2790 - -
forvaltningsfastigheter
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader, derivat 211 - -730 -
Uppskjuten skatt vid férédndring av underskottsavdrag -1 866 -952 -1 859 -958
Summa uppskjuten skatt -37 445 1838 -2 589 -958
Totalt redovisad skatt -39 247 1843 -2 589 -958
Koncernen 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 162 669 -44 514
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -33 510 9170
Ej skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla kostnader -5783 -7 281
Schablonintékt periodiseringsfond -39 -66
Justering &ndrad skattesats temporéra skillnader 20,6 % 6 15
Skatt pga &ndrad taxering féregédende ar 0 5
Underskottsavdrag, ej varderade 168 0
Redovisad effektiv skatt -39 248 1843
Moderbolaget 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 6 477 -3 746
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderbolaget 20,6% -1 334 772
Ej skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla kostnader -1 254 -1 730
Redovisad effektiv skatt -2 588 -958

Arsredovisning 2024

Uppskjuten
Koncernen skatteskuld Netto
Uppskjuten skatteskuld 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld hanfér sig till féljiande:
Fastigheter -203 818 -203 818
Derivat 211 -211
Ovriga tempordara skillnader -2 246 -2 246
Summa -206 275 -206 275
Uppskjuten skatteskuld 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld héanfér sig till féljiande:
Fastigheter -168 633 -168 633
Ovriga temporéra skillnader -197 -197
Summa -168 830 -168 830

Redovisat

Balans per over resultat-

Koncernen 2024-01-01 rakningen

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Férvéarv och
avyttring
av bolag

Balans per
2024-12-31

Fastigheter -166 594 -35 368 0 —201 962
Derivat 0 211 0 -211
Ovriga temporéra skillnader -4 102 0 0 -4 102
Aktivering av vérdet av underskottsavdrag 1 866 -1 866 0 0
Summa -168 830 -37 445 0 -206 275

Av ovanstaende beréknas 0 Tkr regleras inom 12 manader.

Redovisat

Balans per Over resultat-

Koncernen 2023-01-01 rakningen

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Foérvéarv och
avyttring
av bolag

Balans per
2023-12-31

Fastigheter -169 384 2790 0 -166 594
Ovriga temporéra skillnader -4 102 0 0 -4 102
Aktivering av vérdet av underskottsavdrag 2818 -952 0 1866
Summa -170 668 1838 0 -168 830

Redovisat
Balans per Over resultat-
2024-01-01 rakningen

Moderbolaget

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Foérvarv och
avyttring
av bolag

Balans per
2023-12-31

Aktivering av vérdet av underskottsavdrag 1860 -1 860 = -
Derivat = -730 = -730
Summa 1860 -2 590 0 =730

Redovisat
Balans per over resultat-
2023-01-01 rakningen

Moderbolaget

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Aktivering av vérdet av underskottsavdrag 2 818 -958

Férvarv och
avyttring
av bolag

Balans per
2023-12-31

1860

Summa 2818 -958

1860
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Not 15 Koncernens och moderbolagets rapport éver kassafléden
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarden 2327 1889 1755 1589 Likvida medel
Inkdp 71 438 71 166 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 398 2 327 1826 1755 Kassa och bank 28 499 29 165 1626 344
Summa enligt balansréakningen 28 499 29 165 1626 344
Ingéende avskrivningar -1506 -1120 -1297 -1025 Summa enligt kassaflédesanalysen 28 499 29 165 1626 344
Arets avskrivningar -301 -386 -195 -272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 807 -1506 -1 492 -1 297 Erhallna och betalda rantor
Utgéaende restvérde enligt plan 591 821 334 458 Erhallen ranta 909 1 366 703 514
Erhallen ranta derivat 2 330 - 799 -
Not13 Kundfordringar Betald rénta -43 418 -39 863 -10 035 -10 692
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som beraknas inflyta. Samtliga forfallna kundfordringar éverstigande 90 dagar har Summa -40 179 -38 497 -8 533 -10 178

beddmts individuellt avseende forlustrisk. Nedskrivningar gors for osékra kundfordringar. Ett av stegen i beddmning av kredit-
forlustreserv ar att samla in och analysera historiska férluster pa hyresfordringar, detta bedéms har utforts i tillrackligt stor

utstrackning for att kunna bedéma att eventuell avvikelse fran nuvarande reserveringsmodell ej skulle kunna bli materiell i ett Avstamning av skulder hinférliga till Belopp vid Ej kassa- Belopp vid
vasentlighetsperspektiv. finansieringsverksamheten, Tkr arets ingang flode arets utgang
» __ __ Koncernen
Tl SONL?;’: 60";?;’: QON:E;: Rantebérande skulder 840 508 —2 861 837 647

Koncernen fodringar foérfallna forfallna foérfallna Summa skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 840 508 -2 861 0 837 647
Tisdag, 31 december 2024

Kundfordringar 1574 415 13 2565 4568 Moderbolaget

Forvantad forlustniva 2% 1% 100% 82% Réantebarande skulder

Redovisat varde brutto — kundfordringar 1 545 370 0 464 2 379 Summa skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 0 0 0 0
(hyresfordringar)

Not 16 Eget kapital

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster hanforliga till hyresfordringar ar som foljer for rakenskapsaret 2024

Aktiekapital
Koncernen 2024 Per den 31 december 2024 omfattade aktiekapitalet 100 000 aktier & 10 kr.
Ingéende balans per 1 januari 2024 5009 .
Arets forandring av forlustreserven redovisad i resultatrakningen -505 (..)V".'gt 1.:I||S|.(jutet ka.pltal . o .
. Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet av &garna.
Arets konstaterade hyresforluster 1819
Aterféring av ej utnyttjat belopp -4 112 Balanserat vinstmedel inklusive arets resultat
Per 31 december 2024 2214 | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.
Det férekommer inga hyresfordringar i annan valuta an respektive bolags funktionella valuta. Utdelning
Styrelsen foreslar &rsstdmman att ingen utdelning Iamnas for verksamhetsaret 2024.
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Vinstdisposition

Styrelsen har féreslagit att till stimman férfogande vinstmedel om 273 915 799 kr 6verfors i ny rékning.
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna intakter 98 714 8 17
Hyresrabatter 736 - - -
Serviceavtal 460 242 - -
Ovriga finansiella kostnader 985 1604 - -
Foérutbetalda projektkostnader 442 - - -
Ovriga poster 361 476 317 431

Summa 3 082 3036 325 448
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Not 17 Aktiekapitalets utveckling

Foérandring Totalt antal Totalt antal ute- Kvotvéarde Totalt aktie-

Handelse antal aktier aktier stdende aktier per aktie, kr kapital, kr

16 nov 2016 Starttidpunkt 5000 5000 10,00 50000
27 sept 2017 Nyemission 95 000 100 000 100 000 10,00 1000 000
31 dec 2024 100 000 100 000 10,00 1000 000

Not 18 Finansiella risker och finanspolicyer

Rosengard Fastighets AB ar finansierat med eget kapital och skulder dar majoriteten av skulderna utgérs av ranteb&arande skulder.
Andelen eget kapital paverkas av vald finansiell risknivd som i sin tur paverkas av langivarens krav pa eget kapital for att erbjuda
marknadsmassig finansiering.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér fem olika slags finansiella risker. Med finansiella risker avses ranterisk,
likviditetsrisk, refinansieringsrisk, prisrisk och kreditrisk. Finanspolicyn anger riktlinjer och regler fér hur finansverksamheten skall
bedrivas samt faststaller ansvarsférdelning och administrativa regler. Avsteg fran koncernens finanspolicy kraver styrelsens god-
kannande. Finansiella transaktioner skall genomféras utifran en bedémning av koncernens samlade behov av likviditet, finansiering
och ranterisk. Koncernen har marknadsmaéssiga covenantvillkor for sin upplaning. Dessa har varit uppfyllda under verksamhetsaret.
Uppfdljning av villkoren sker Idpande med rapportering till styrelsen infér aviamnandet av bolagets delarsrapporter.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av beldningsgraden. Detta nyckeltal
berédknas som réntebdrande skulder dividerad med fastigheternas marknadsvarde. Réntebarande skulder med direkt eller indirekt
pant i fastigheter i forhallande till fastigheternas verkliga varde.

Belaningsgrad fastigheter per 31 december 2024 respektive 2023 var som féljer:

2024 2023
Réantebarande skulder till kreditinstitut 837 647 804 508
Marknadsvarde fastigheter 2071213 1909 426
Belaningsgrad fastigheter, % 40,4 44,0

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan aterfinansiera sig i framtiden eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Koncernen har idag inga skriftliga kreditléften, utan arbetar kontinuerligt med att ta upp nya Ian och omférhandla befintliga 1an.
Mojligheter till refinansiering har inte paverkats av den konjunktursattning som det oroliga varldslaget bedoms medféra, dock
férvantas fortsatt 6kade réntekostnader.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel for att kunna fullfélja foretagets betalningsataganden.
Styrelsen kan oaktat l&ngsiktigt mal besluta om tillfélligt 6kad likviditet till exempel vid 6kad beredskap for storre affarer.

Per bokslutsdagen uppgick koncernens likvida medel till 28 499 (29 165) Tkr.

Loptidsanalys finansiella skulder
Kassaflodet per ar avseende finansiella skulder vid antagande om nuvarande storlek pa koncernen.
Kassaflodet avser rantekostnader, amortering, leverantdrsskuld och reglering av 6vriga finansiella skulder.
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Koncernen 2024-12-31

4-12 mén

Forfallostruktur I&n 715 2 146 834 786 0 0
Rantekostnader 1an 8 063 24 507 20 605 0 0
Skulder till narstaende 0 0 0 0 0
Rantekostnader nérstadende 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 10772 6 469 5699 0 0
Leverantdrsskulder 4 842 0 0 0 0
Summa 24 392 33122 861 090 0 0
Moderbolaget 2024-12-31

Forfallostruktur 1an 0 0 0 0 0
Rantekostnader 1an 0 0 0 0 0
Skulder till narstaende 0 0 0 0 0
Rantekostnader nérstédende 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 2213 1883 0 0 0
Leverantdrsskulder 533 0 0 0 0
Summa 2746 1883 14 0 0

Koncernen 2024-12-31

Finansiella
tillgangar
varderade

till upplupet
anskaffnings-
véarde

Skulder
varderade till
verkligt varde

via resultat-
rdkningen

Skulder
viarderade

till upplupet
anskaffnings-
varde

Totalt
redovisat
varde

Totalt
verkligt
varde

Derivat 1025 0 0 1025 1025
Kundfordringar 2 379 0 0 2379 2 379
Ovriga fordringar 1126 0 0 1126 1126
Likvida medel 28 499 0 0 28 499 28 499
Summa fordringar 33 029 0 0 33029 33 029
Langfristiga rantebéarande skulder 0 0 834 786 834 786 834 786
Kortfristiga ranteb&rande skulder 0 0 2 861 2 861 2 861
Ovriga skulder 0 0 22939 22939 22939
Leverantorsskulder 0 0 4 842 4 842 4 842
Summa skulder 0 0 865 428 865 428 865 428
Koncernen 2023-12-31

Kundfordringar 2 545 0 0 2545 2 545
Ovriga fordringar 1101 0 0 1101 1101
Likvida medel 29 165 0 0 29 165 29 165
Summa fordringar 32 811 0 0 32 811 32 811
Langfristiga ranteb&arande skulder 0 0 837 647 837 647 837 647
Kortfristiga rantebdrande skulder 0 0 2 861 2 861 2 861
Ovriga skulder 0 0 17 551 17 551 17 551
Leverantdrsskulder 0 0 7 604 7 604 7 604
Summa 0 0 865 663 865 663 865 663
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Finansiella
tillgdngar
varderade

till upplupet
anskaffnings-
varde

Skulder
varderade

till upplupet
anskaffnings-
varde

Totalt
redovisat
virde

Arsredovisning 2024

Totalt
verkligt
virde

Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 0
Derivat 3 541 0 3 541 3541
Ovriga fordringar 89 0 89 89
Likvida medel 1626 0 1626 1626
Summa fordringar 5 256 0 5 256 5 256
Langfristiga réanteb&arande skulder 0 0 0 0
Skulder till koncernféretag 0 161 340 161 340 161 340
Kortfristiga rantebdrande skulder 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 4083 4083 4083
Leverantérsskulder 0 533 533 533
Summa skulder 0 165 956 165 956 165 956
Moderbolaget 2023-12-31

Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Likvida medel 344 0 344 344
Summa fordringar 344 0 344 344
Langfristiga rantebarande skulder 0 0 0 0
Kortfristiga rantebdrande skulder 0 161 340 161 340 161 340
Ovriga kortfristiga skulder 0 3598 3598 3598
Leverantdrsskulder 0 2052 2 052 2 052
Summa skulder 0 166 990 166 990 166 990

Fordringar och skulder har kort 16ptid och rantebarande 1&n har rorliga rantor, varfor verkligt varde motsvarar bokfért varde.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for fluktuationer i kassafléde och resultat till foljd av férandringar i rantenivaer. Den faktor som framst
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Lang rantebindningstid innebar en férutsdgbarhet i kassaflédet men det innebar oftast
ocksa hogre rantekostnader. Koncernens ranteexponering hanteras av moderbolagets finansfunktion, som ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering. Rénterisken skall hanteras med risksakringsinstrument som ranteswappar, rantetak och réantegolv.
Som Overgripande nyckeltal anvands rantetackningsgrad. Rantetédckningsgraden skall vid varje mattillfalle 6verstiga 1,5 ganger

avseende finansiering fran kreditinstitut.

Valutarisk

Koncernen saknar exponering i utlandsk valuta, varfér ndgon valutarisk ej féreligger.

Prisrisk

Koncernens intékter paverkas av fastigheternas uthyrningsgrad, nivan pa marknadsmassiga hyror samt kundernas

betalningsformaga.
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Kreditrisker

Kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill sdga att betalning ej erhalls fér kundfordringar, utgér en
kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stéllning inhamtas frén olika
kreditupplysningsforetag.

En berékning av kreditrisken gors i samband med nyuthyrning och lokalanpassning for befintlig kund. | kreditpolicyn anges
beslutsnivaer for olika kreditrisker, hur vardering av krediter och osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti, depositioner av
fortida hyror eller annan sékerhet kréavs for kunder med 1&g kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. | syfte att folja kundernas
kreditvardighetsutveckling sker en I6pande kreditbevakning.

Upplaning, forfallostruktur och rantor

Vid arets utgang hade koncernen bindande laneavtal till kreditinstitut om sammanlagt 837 647 Tkr (840 508). Kreditavtalen utgors
av bilaterala avtal med svenska banker. Netto rédntebdrande skulder efter avdrag for likviditet om 28 499 Tkr (29 165) uppgick till
809 148 Tkr (811 343).

Avtalen kan delas upp i tva kategorier:

® Lan mot stéllande av sakerhet i form av reversfordringar pa dotterbolag med déari pantfoérskrivna pantbrev.
Sakerheten har kompletterats med pant i dotterbolagens aktier/andelar.

® Lan mot stéllande av pantbrev i fastighet.

| vissa fall kompletteras sakerheten med garantier for rantetackningsgrad, soliditet och belaningsgrad. Koncernen uppfyller alla
garantier vid arsskiftet. Kreditavtalen innehaller sedvanliga uppsagningsvillkor.

Den genomshnittliga kreditbindningstiden pa l1an mot kreditinstitut uppgick per den 31 december till 1,6 ar (2,6). Den genomsnittliga
réntan per bokslutsdagen uppgick till 3,9 procent (5,4). Den genomsnittliga rantebindningstiden vid samma datum uppgick till
3 ménader. Andelen 1an med ranteforfall under kommande 12-manaders period uppgick till 100 procent (100). | langfristiga rante-
barande skulder ingar 1an som omférhandlas under kommande ar med 0 Tkr (0). Vid en omedelbar 6kning av marknadsrantan med
en procentenhet och antagande om oférandrad laneportfélj skulle réantekostnaderna 6ka med 8 493 Tkr (8 522). Det gar inte att utesluta
att en generell 6kning eller minskning av marknadsrantor &ven kan paverka avkastningskravet som anvéands vid vardering av koncernens
fastigheter, se férvaltningsberattelsen for hur vardet pa koncernens fastigheter paverkas vid en andring av avkastningskravet.

Not 19 Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Fér egna skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 843 000 843 000 - -
Aktier i koncernbolag 755 741 628 852 459 225 459 225
Summa stéllda sakerheter 1598 741 1471 852 459 225 459 225

Not 20 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser (Garantibelopp Fastigo) 305 246 305 246
Summa eventualférpliktelser 305 246 305 246

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Réantekostnader 3995 5008 - -
Personalkostnader 1875 1987 1884 1976
Férskottsbetalda hyror 14 022 12 788 = -
Fastighetskostnader 8 492 8 668 400 -
Administrationskostnader 777 390 777 390

Summa 29 161 28 841 3 061 2366
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Not 22 Bokslutsdispositioner

Erhallina koncernbidrag 22 620 16 039
Foérandring av dveravskrivningar -97 -
Summa 22 523 16 039

Not 23 Narstaende

Narstaenderelationer

Koncernen
Koncernen &gs till en fjardedel vardera av Balder Storstad AB, Heimstaden Bostad Invest AB, MKB Fastighets AB,

samt Victoriahem Holding Rosengard AB.

Moderbolaget
Moderbolaget har bestammande inflytande éver dotterbolag enligt not 25, Andelar i dotterforetag.

Sammanstillning 6ver nirstdendetransaktioner

Koncernen
Koncernen har kopt fastighetsadministrativa tjanster av bolag i Balderkoncernen fér 5 286 Tkr (5 286), av bolag i Heimstadenkoncernen
for 975 Tkr (0 Tkr), samt av bolag i MKB-koncernen for 1 417 Tkr (1 576). Tjansterna ar prissatta pa marknadsméassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har kdpt fastighetsadministrativa tjanster av bolag i Balderkoncernen fér 5 286 Tkr (5 286), av bolag i Heimstaden-
koncernen for 975 Tkr (0 Tkr), samt av bolag i MKB-koncernen for 734 Tkr (776). Moderbolaget har utfort fastighetsadministrativa
tjanster at dotterbolag uppgaende till 21 542 Tkr (17 929). Tjansterna ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Foretagets styrelseledamoter och ordférande har ej erhallit nagot styrelsearvode.

Not 24 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foéretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar samt tilldmpningen av dessa.

Foérvaltningsfastigheter

For viktiga antaganden och bedémningar i samband med vardering av férvaltningsfastigheter se not 6, Forvaltningsfastigheter.
Koncernen redovisar sina fastigheter enligt verkligt varde metod vilket innebér att vardeférandringar redovisas i resultatrédkningen.
Resultatet kan darfor paverkas vasentligt. De bedémningar som gors i samband med varderingen ar antaganden om framtida
intakter och kostnader, samt vilka investeringar som kommer att krévas. Vid varderingen diskonteras dessa kassafléden tillbaka
till varderingstidpunkten med en diskonteringsranta. Valet av diskonteringsrénta ar dven denna en vasentlig beddémning som gérs
av koncernen. Extern vardering har gjorts i samband med bokslutet. Se férvaltningsberattelse for kénslighetsanalys avseende
férandringar i fastigheternas véarde.

Klassificering av forvarv

Redovisningsstandarden IFRS 3s regel om klassificering av forvarv som rorelseforvarv eller tillgangsforvarv utgér fran att en individuell
bedémning maste goras av varje enskild transaktion. Fran 1 januari 2020 tillampas andringen i IFRS 3 vilken bland annat innebar
att ett frivilligt koncentrationstest kan tillampas for att férenkla bedémningen av om transaktionen inte ar en verksamhet/rorelse.

Se &ven not 1, Tilldmpade redovisningsprinciper, under rubriken Konsolideringsprinciper.
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Not 25 Andelar i dotterféretag

Bokfort

Kapital- Rostratts- varde

Moderbolaget andel, % andel, %  Antal aktier 2024-12-31
Culture Casbah Véstra Fastighets AB, 559085-4492 100 100 50 000 380 896
Culture Casbah Ostra Fastighets AB, 559085-4500 100 100 50 000 78 329
Rosengard Fastighets Projekt AB, 559183-9005 100 100 50 000 2011
Culture Casbah AB, 559183-9013 100 100 50 000 50
Summa 461 286

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 460 886 460 886
Aktieagartillskott 1000 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 461 886 460 886
Ingéende uppskrivningar/nedskrivningar -600 -600
Arets forandringar

Utg&ende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar -600 -600
Utgaende redovisat viarde 461 286 460 286

Not 26 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflode, m.m

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar - - 195 272
Summa justeringar 0 0 195 272

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rékenskapsarets slut.
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Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman 2025-05-07 for faststéllelse.
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Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
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Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rosengéard Fastighets AB, org.nr 559085-4708

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Rosengard Fastighets AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapporten
over totalresultat och rapporten 6ver finansiell stéllning for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-34 och sidan 69-72. Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar



en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Rosengérd Fastighets AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Arsredovisning 2024

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller féorsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Malmé den 18 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Marie Thelander
Dellhag

Suppleant,

Vd, MKB Fastighets AB

Mattis Falkentoft
Suppleant,

Country Manager,
Heimstaden Sweden

Tobias Falk
Suppleant,
CFO, Victoriahem AB

Gunnar Ostenson Erik Selin Patrik Hall Per Ekelund
Transaktionsansvarig, Vd, Fastighets AB Balder Senior advisor, Vd, Victoriahem AB
MKB Fastighets AB Heimstaden AB

Ledningsgrupp

o

Patrik Hall Jenny Teback Karin Antonsson Jens Ring6

Tf vd, Marknads- och CFO, Fastighetschef,

Rosengard fastigheter kommunikationschef, Rosengard fastigheter Rosengard fastigheter
Rosengard fastigheter
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Tack alla for
2024!




Rosengard Fastighets AB

Box 8076, 200 41 Malmo

Besok: Kopparbergsgatan 2c, vaning 2
Véxel: 040-685 43 50

E-post: info@rosengardfastighet.se
Webb: rosengardfastigheter.se




